Kunnanhallitus 23.11.2010 liite 67
Kunnanhallitus 30.11.2010 liite 68
Valtuusto 13.12.2010 liite 31

OULUNSALON KUNTA

Talousarvio 2011 ja

taloussuunnitelma 2011-2012






1. Toimintasuunnitelman perusteet ja tavoite
1.1. Monikuntaliitos

Haukiputaan, Kiimingin, Oulun, Oulunsalon ja Yli-lin kunnat sopivat 28.6.2010 kuntajaon

muuttamisesta. Kyseiset kunnat lakkaavat 31.12.2012 ja niiden tilalle perustetaan uusi

kunta 1.1.2013. Siirtyminen tapahtuu vaiheittain liukumalla. Osa palveluista siirtyy jo ennen uuden Oulun
perustamista kaupungin palvelualustalle. Elinkeinotoimi siirtyy jo vuoden 1.1.2011

alusta. Myo6s muita palveluita voidaan siirtaa jo vuoden 2011 aikana. Silloin budjetissa olevat ko. palvelulle
varatut maérarahat k&ytetadn palveluiden ostoon Oulun kaupungilta.

Uuden Oulun tavoitteita on kirjattu yhdistymissopimukseen. Uuden kunnan
rakentamisessa on viisi padkohtaa ja tavoitetta:

- Elinvoiman ja toimintakyvyn vahvistaminen

- Vahvan verkosto-Oulun rakentaminen

- Kuntarakenteen, palvelurakenteen ja palveluiden kehittdminen
- Erityishuomio henkil6stohallintoon

- Yhdistymisen hyvé toteuttaminen ja jatkuva arviointi.

1.2. Oulunsalon kunnan vaestokehitys

Oulunsalon kunnan véestonkasvu on ollut aiempina vuosina nopeaa. Vield 2000 —luvun alkupuolella
vaestoméaara kasvoi keskimadrin 2,4 % eli n. 200 henked vuodessa. Sen jalkeen asukasluvun nousu on
hidastunut ja vuonna 2006 se jopa laski 28 hengelld. Vuosina 2008 ja 2009 kasvu jai vain 0,8 %:iin.
Véestdtavoite 9800 asukasta vuodelle 2010 ei toteudu vaan arviota on pudotettu 9650 asukkaaseen.

Vaestdtavoitetta on tarkistettu toteutuneen perusteella. Suunnittelukaudella tavoitteena on keskimaarin 2
%:n kasvu, mika tarkoittaa noin 200 henkildn lisdysta vuosittain. Se perustuu asuntotuotannon
kasvuodotuksiin useiden vuosien hiljaisen kauden jalkeen. Kunta varautuu patoutuneeseen kysyntain
tonttitarjonnalla ja kaavoituksella. Sen jalkeen kasvu tasaantuu keskimaarin 150 asukkaaseen/vuosi.
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Kunnan vdestotavoite poikkeaa hieman tilastokeskuksen laatimasta ennusteesta.

vaestod 31.12. kunta muutos-% tilastokeskus muutos-%
toteutunut 2009 9 596 0,8 9 693 1,9
véestbennuste

2010 9 650* 0,7 9 858 1,7

2011 9850 2,1 10 013 1,6

2012 10 050 2,0 10 156 1,6

2013 10 250 2,0 10 296 14

Sekaé tulo- ettd lahtdmuutto on ollut vilkasta. Vuodesta 2005 alkaen Oulunsalo on ollut muuttotappiokunta eli
kuntaan on muuttanut vdhemman vaked kuin kunnasta on muuttanut pois. Varsinkin nuorten osuus kunnasta
poismuuttajista on ollut iso. Tdma on nakynyt syksyisin opiskelukauden alkaessa. Vuonna 2006
muuttotappio oli 237 henkea. Tall6in muuttajien joukossa oli myds tyoikéaisia lapsiperheitd. Merkittavana
syyna oli ict-teollisuuden tyopaikkojen vaheneminen seudulla.

Muuttotappiosta huolimatta kunnan vakiluku on kasvanut vuotta 2006 lukuunottamatta syntyneiden
enemmyydesta johtuen.

Vaestonmuutokset 2007, 2008, 2009 ja 30.9. 2010mennessa
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Lasten ja nuorten lukumé&éard 2007, 2008 ja2009 seka
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Alle 7 —vuotiaiden maéara laski 2009 edellisesta vuodesta 39 hengelld, mutta tilastokeskuksen ennusteen
mukaan kasvua vuoteen 2013 tulee vajaa 200 henked. Ikdluokka 7-16 kasvaisi tilastokeskuksen mukaan vain
21 hengella ja 17-19 —vuotiaita olisi 2013 yhtd vahemman kuin 2009.

Tydikaista vaestdd oli 2009 vuoden lopulla 5286. Sen osuus tulee kasvamaan, mutta toki maltillisemmin
kuin seuraavassa esitetty tilastokeskuksen ennuste.

Tyoikéinen vaestt 2007, 2008 ja 2009seka ennuste woteen 2013
(tilastokeskus)
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Nopeimmin kasvaa ik&ihmisten osuus. Tilastokeskuksen vdestGennusteen mukaan vuosina 2010-2013 yli 75
—vuotiaiden maéara nousee 114 hengella.

Yli 64-vuotiat 2007 ja 2008 seka ennuste vuoteen
2013 (Tilastokeskus)
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Vaestollinen huoltosuhde

Véestollinen eli demograafinen huoltosuhde on alle 15—vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden suhde 15-64-
vuotiaisiin.

Oulunsalossa kunnan huoltosuhde pysyy merkittavésti korkeampana kuin koko maassa keskiméaérin.
Vaestdllinen huoltosuhde 2009 ja ennuste vuoteen 2030 asti (Tilastokeskus)



2009 2010 2015 2020 2025 2030
Oulunsalo 58,4 59,3 67,4 72,9 76,6 78,3
Koko maa 50,6 51,6 59,1 65,4 69,7 73,0
1.3. Tydvoima ja tyOpaikat
Tybvoima toimialan mukaan

1990 % 1995 % 2000 % 2007 % | 2020| %
tybvoima tybvoima fyovoima tybvoima tyovoima
Maa- ja metsatalous 77 2,7 67 2,2 55 14 43 1,0] 40 0,8
Teollisuus ja kaivost. 463 16,1 471 15,4 814 21,3 718 16,3 780 15,9
Rakentaminen, sahko- veqd 261 9,1 149 4,9 287 7,5 398 9,01 440 9,0
sahko- ja vesihuolto 0,0 0,0 0,0
Kauppa, majoitustoiminta 442 15,4 396 12,9 494 13,0 603 13,6 750 15,3
Liikenne, kuljetus, teleliike 275 9,6 265 8,6 302 7.9 297 6,7 400 8,1
Muut Palvelut 1163 40,5 1155 37,7 1441 37,8 1961 44,41 2150 43,8
Tuntematon 51 1,8 50 1,6 56 1,5 48 1,1
Tyolliset yhteensa 2732 95,1 2553 83,3 3449 90,5 4068 92,1] 4560| 107,3
Tyo6ttomat yhteensa 320 11,1 511 16,7 364 9,5 350 7,9 350 7,1
TYOVOIMA YHTEENSA 3052 3064 3813 4418 4910
Tybvoiman osuus
vaestosta 46,70 42,41 46,52 46,83 43,3
Ty6paikat ja tydpaikkatavoitteet
TOIMIALA 1990 % 1995 % | 2000 % 2005 % 2007 | 2020 %
tyopaikat tyopaikat tydpaikat tyopaikat tyopaikat tyopaikat

Maa- ja metséatalous 76 5,8 62 4,9 47 2,3 33 1,5 36 1,4 50 1,2
Teollisuus ja kaivost. 190 14,4 117 9,3 449 21,6] 334 14,71 421 16,7
Rakentaminen ja 163 12,3 114 9,0 135 6,5] 234 10,3] 270 10,7 1100 25,9
séhko- ja vesihuolto 0,0
Kauppa 159 12,0 158 12,5 176 8,5] 184 8,1] 165 6,5
Liikenne (kuljetus, tietoliikd 103 7,8 135 10,7 244 11,8] 265 11,7] 315 12,5 3050 71,8
Muut Palvelut 577 43,7 626 49,6 971 46,8] 1 154 50,91 267 50,2
Tuntematon 52 3,9 50 4,0 53 2,6 63 2,8 48 1,9 50 1,2
TYOPAIKAT YHTEENSA 1320 100,0 1262 100,0 2075 100,0] 2 267 100,0) 2 522 100,0 4250 100,0
Tybpaikkaomavaraisuus 48,3 49,4 60,2 57,2 62,0 86,6
Tyottomyys

Tyottémyys on ollut Oulunsalossa alle koko maan keskiarvon, mutta vuosina 2008 ja 2009 se nousi maan
keskiarvoa suuremmaksi. Vuonna 2010 ty6ttémyys on k&antynyt laskuun. Pohjois-Pohjanmaalla
keskimaarainen tyottdmyys on ollut korkeampaa.

Tyottémyysprosentti oli Oulunsalon 2010 syyskuun lopulla 7,9 %. Ty6ttémiéa oli yhteensa 349, mika on 84
henkildd vahemman kuin vastaavana aikana vuonna 2009. Nuoria alle 25-vuotiaita oli tyéttdmana 41
(vuoden 2009 syyskuussa 54 henkil6d).




Tyottomyys koko maassa, Pohjois-Pohjanmaalla ja
Oulunsalossa
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1992 {1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 2010

Koko maa 13,1|195| 20 (189|179 (16,4 | 14,7139 |126|11,7|11,3|11,1|11,1|106 | 96 | 82 | 76 | 98 | 9,1
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1.4. Asuminen
Toteutunut asuntotuotanto ja asuntotuotantotavoite

Asuntotuotantotavoite ylittyi reilusti vuosina 1998-2002 ja vield 2004, mutta laski sitten alle tavoitteen
vuosina 2005 ja 2006. Vuodesta 2007 asuntotuotantotavoitteena on ollut 120 asuntoa vuodessa.
Tavoitteeseen ei ole paésty. Asuntotuotantotavoitetta laskettiin 90 asuntoon vuodessa, mutta siihen ei paasta
tdnakaan vuonna.

Asuntorakentaminen on vilkastunut ja vuodelle ja suunnittelukaudelle asuntotuotantotavoitetta on nostettu
120 asuntoon/vuosi. Ensi vuonna on omakotiasuntojen lisaksi valmistumassa kolme rivitalokohdetta.
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Kunnan vuokra-asuntotuotannosta vastaavat tytaryhtiot Kiinteistd Oy Jaaskonpelto ja Oulunsalon
Asunnonhankinta Oy. Niiden vastuulla on ensisijaisesti julkisesti rahoitettava vuokra-asuntotuotanto.
Toiminnan tulee tukea kunnan kokonais- ja elinkeinotoimen tavoitteita. Ensi vuodelle ei ole vireill& uusia
vuokratalohankkeita.



Asuntotuotantoennuste

Véestosuunnitteen mukainen asuntotuotantotavoite on vuosien 2011-2013 aikana keskimé&arin 120 asuntoa
vuodessa eli suunnittelukaudella yhteensé keskimaarin 360 asuntoa. Nama tuotetaan vuosittain seuraavalla
keskimaaréisella rakenteella:

— erillispientaloja 70, joista 40 kpl kunnan luovuttamille rakennuspaikoilla, 15 kpl asemakaava-alueilla
yksityisten luovuttamille rakennuspaikoilla ja 15 kpl asemakaava-alueen ulkopuolella pééosin osa-
yleiskaava-alueilla

- rivi- ja kerrostaloasuntoja seka kytkettyja pientaloasuntoja 50 kpl, joista 5 kpl on vuokra-asuntoja ja
45 kpl omistusasuntoja.

Alue Asuntoja| Ao/ Ap| Ar/ 2011 2012 2013
Yht. Akr

Niemenranta Il1, 170 110 60 70 50 50

Niemenranta IV

Korttelit 198 ja 200 18 18

Pellonpaa 17 11 6 11

Kirkkosalmi 52 10 42 10 22 20

Karhuoja

Salonranta 40 20 20 20 20

Kirkonseutu, 14 6 8 8 2 4

yksityisten tontit

Hylkykari 3 3 1 1 1

Karhuojan kylaalue 21 21 15

Ervastinkylan 10 10 5 5

pohjoisosa

Suunnittelutarve- 15 15 5 5 5

ratkaisut/poikkeamiset

Yhteensa 360 206 154 120 120 120

1.5. Kaavoitusohjelma 2011-2012

YLEISKAAVOITUS

Merialueen oyk FCG Planeko Oy, Airix Ymparistd Oy 6000

Salonpéaan strateginen yleiskaava 2030 Airix Ymparistd Oy 4000
Hailuodontien aluevaraussuunnitelma Ramboll Finland Oy

Ervastinkylan pohjoisosan osayleiskaava 20000 7000

(uusi kaavahanke)

Ervastinkyldn eteldosan osayleiskaava 13000
(uusi kaavahanke)

Pajuniemen osayleiskaava 5000
(uusi kaavahanke)
Varjakan osayleiskaava Arkktsto Timo Takala Ky 12000
Kaupallisten palvelujen yleiskaava Sopimus Osuusliike Arinan kanssa FCG
Planeko Oy
Golfalueen osayleiskaava Yhteistydssd Kempeleen kunnan kanssa 3000
Uuden Oulun yleiskaava Yhteistydssa Haukiputaan, Kiimingin, 5000 10000

(uusi kaavahanke) Oulun ja Yli-lin kanssa



ASEMAKAAVOITUS

Niemenranta IV:n asemakaava

Niemenranta V asemakaava
(uusi kaavahanke)

Varjakan asemakaava |
(uusi kaavahanke)

Varjakan asemakaava Il
kaavahanke)

Kirkkosalmen asemakaava
Karhuojan rannan asemakaava

Lassilanrannan asemakaava

Arkktsto Timo Takala Ky

(uusi

Orionin asemakaava (Osuusliike Arina)

Salonrannan asemakaava

Kuntakeskuksen kehittdmissuunnitelma
(kaupallisen selvityksen mukaisesti)

Santaniemen asemakaava

KAAVOITUS

Arkktsto Timo Takala Ky
Airix Ymparisto Oy

Sopimus Hartela-Forum Oy:n kanssa,

Arkktsto Timo Takala Ky

Sopimus Osuusliike Arinan kanssa FCG

Planeko Oy

Sopimus Oulunsalon ranta Oy:n kanssa

Ramboll Finland Oy

Yhteistyossa Kempeleen kunnan kanssa

1.6. Oulunsalon kunnan talouden kehitys
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Oulunsalon kunnan talouden heikkeneminen on ollut erittdin nopeaa koko 2000 —luvun. Tilikauden tulos on
jaanyt viitend perakkéisend vuonna 2004-2008 alijaddmaiseksi. Tilinp&atds 2009 saatiin puristettua
positiiviseksi ensisijaisesti vesihuollon yhtidittdmisestd saatujen satunnaisten tuottojen ansiosta.

0 Verotulot

Valtionosuudet M Muut rahoitustulot B Toimintatulot

0%

Tulot ta 2011

Vuodelle 2010 nostettiin tuloveroprosentti 20,5 %:iin. My0s kiinteistoveroihin tuli merkittévia korotuksia.
Vuoden 2010 verotulokehitys nayttaékin arvioitua paremmalta. Kevéalld laadittiin kuntaan talouden
tasapainotussuunnitelma, mutta sen edellyttdmiin tavoitteisiin ei paasty. Tosin siirtdméall& painopistettd
ennaltaehkdisevaan toimintaan on vuodelle 2010 saatu saastodjékin aikaan. Vuosille 2011-2012



tasapainotusohjelman edellyttamia sadstoja ei ole saavutettu. Vanhusvéestdn kasvu ja samalla
paivéhoitoikaisten ja koululaisten maaran lisdys seka lakivelvoitteiden lisdykset palveluissa ovat johtaneet
menojen kasvuun. Toimintamenojen kasvu vuoden 2010 arvioituun toteutumaan on 6,5 prosenttia.

Vuosikate, poistot ja investointien
omahankintameno/asukas
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Koska vuosikate ei ole riittanyt investointeihin, korkean investointitason aikana lainaméaara on kasvanut
nopeasti. Parina vuonna alhaissmman investointitason ansiosta lainamaarén kasvu on hidastunut, mutta
suunnittelukaudella investointitaso on korkea ja lainama&ra nousee nopeasti.
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Taseeseen 2000-luvun alkuvuosina kertynyt tilikausien ylijad@maé alkoi nopeasti vaheta. Pudotus on ollut
erittain jyrkké ja vuonna 2012 tase kdantyy alijadmaiseksi.
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2. TALOUSARVIO 2011 JA TALOUSSUUNNITELMA

2.1. Verotulot

Vuodelle 2010 jouduttiin nostamaan seka tulovero- etté kiinteistoveroprosentteja. Tuloveron korotus oli 1,5
%, joten veroprosentit pidetddn vuosina 2011 ja 2012 samoina. Myds yhdistymishallitus on ohjeistanut
liitoskuntia pitdmaan veroprosentit siirtymakauden ennallaan. Koska veroprosentteja ei ole endd vara nostaa,
tulee kaikki keinot toimintamenojen kasvun hillitsemiseksi ottaa kayttoon.

Tuloveroprosentti 2011 20,5 %
Kiinteistdveroprosentit 2011
- vakinaiset asunrakennukset 0,50 %

- yleinen kiinteistovero 1,00 %
- muu kuin vakituinen asunto 1,00 %
- yleishyddyllinen yhteis6 0,00 %.

Koska verohuojennukset on tehty kunnallisverotuksessa verotettavasta tulosta, ovat ne pienentaneet
merkittavasti verotuloja. Ansiotulo- ja tyétulovédhennykset kompensoidaan korottamalla valtionosuutta.

Verotuloarviossa on otettu huomioon talouden nopea heikkeneminen sek& verohuojennukset. Verotulojen
kasvuksi on arvioitu tdman vuoden arvioituun toteutumaan verrattuna 4,8 prosenttia.

tp 2009 ta 2010 arvio2010* ta 2011 muutos-% ts 2012

€ € toteutuvasta € arvio tot.10/tall muutos%
Kunnallisvero 26 323 387 26 400 000 27 800 000 29 150 000 4,7 30370000 4,0
Yht.verosuus 557 532 600 000 500 000 550 000 10,0 430000 -28,1
Kiinteistovero 992 793 1520 000 1500 000 1520 000 1,3 1550000 2,0
Verotulot yht. 27 491 745 28 550 000 29 800 000 31 220 000 4.8 32350000 3,6

Verotulokehitys verolajeittain (1000 e)



12

Verotulojen kehitys
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2.2. Valtionosuudet

Kuntien valtionosuusjarjestelma on uudistunut vuoden 2010 alusta. Ns. yhden putken valtion-osuuksiin on
yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, Kirjastojen ja kuntien kulttuuritoimen
valtionosuudet sekd entinen yleinen valtionosuus.

Lis&ksi yhden putken yhteyteen kuuluvat verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus, erityisen harvan
asutuksen, saaristokunnan seké saamelaisten kotiseutualueen kunnan liséosat seké valtionosuusjarjestelman
ulkopuolella olevat eraat valtionosuutta lisadvat ja vahentdvat tekijat mm. uusi v. 2011 verokompensaatio.

Kunnan saamaan kokonaisvaltionosuuden maaréan vaikuttaa lisdksi muu kuin yhteen putkeen kuuluva
opetustoimi. Talla tarkoitetaan jaljelle jadvaa ns. yllapitajajarjestelmad, johon kuuluvat lukiokoulutus,
ammatillinen koulutus ja ammattikorkeakoulu. Yllapit4jajarjestelmassa on oma erillinen asukaskohtainen
rahoitusosuus, joka otetaan huomioon yhden putken omarahoitus-osuuden lisaksi. Yllapitajdjarjestelman
asukaskohtainen rahoitusosuus vahentaa liséksi jokaisen kunnan saamaa valtionosuutta, vaikkei kunta itse
yllapid4 lukiota tai muuta koulutuslaitosta. Lisaksi kunnan saamiin valtionosuuksiin kuuluvat aiemmat
liikunnan, nuorisoty6n, kansalaisopistojen, museoiden, teattereiden ja orkestereiden sekd aamu- ja
iltapdivatoiminnan valtionosuudet.

Yllapitajalle maksetaan lisdrahoituksena (6 - 15 v. -ik&luokan mukaan méaraytyvan valtionosuuden liséksi)
oppilaskohtaista rahoitusta perusopetuksen lisdopetuksesta, maahanmuuttajien perusopetuksen valmistavasta
opetuksesta, muille kuin oppivelvollisille jarjestettdvésta esi- ja perusopetuksesta, pidennettyyn
oppivelvollisuuteen kuuluvasta perusopetuksesta (vammais-opetus) ja sisa-oppilaitoslisaa jarjestettdessa
perusopetusta sisdoppilaitosmuotoisesti.

Verohuojennusten kompensointi nostaa sosiaali- ja terveystoimen laskennallisia valtionosuuksia. Kunta on
saanut my@s verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta, koska kunnan laskennalliset verotulot
asukasta kohti ovat jaéneet pienemmiksi kuin koko maassa keskiméaarin. Kunnan saama verotulojen tasaus
on vaihdellut vuosittain rajusti. Vuonna 2004 tasaus romahti 1,6 milj. eurosta 239 000 euroon. Vuonna 2011
kunnalle tuleva verotuloihin perustuvaa tasaus on 1 398 000 euroa.

tp 2009 ta 2010 arvio2010* ta2011 Muutos ta 2012
€ £ toteutumasta % €

Valtionosuudet yhteensa 12 451 255 12700000 13067 000 13500000 3,3 13750000



2.3. Tuloslaskelma ( kunta+kulttuuri-instituutti, ulkoinen)
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat
Henkilésivukulut
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot kayttdomaisuudesta
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Toimintatuotot/toimintakulut-
%

Vuosikate €/asukas
Vuosikate % poistoista
asukasluku

arvio tot
tp 2009 2010* ta 2011 10/tall ts 2012
toteutt. muutos % | muutos %
679 899 702 770 620 530 -11,7
1201 378 1210 000 1260 300 42
653 288 735 100 639 300 -13,0
853 491 898 900 958 529 6,6
749 926 200 000 1 026 800 413,4
4 137 982 3746 770 4 505 459 20,2 | 4 250 000
-14 595525 | -15 330000 | -16 276 206 6,2
-4 244 285| -4310000| -4626810 7,4
-13 860859 | -14 888 000 | -14981 120 0,6
-4070885| -3550750| -4520564 27,3
-1624351| -1769300| -1941798 9,7
-3673707| -3525000| -3952550 12,1
-506 128 -537 700 -503 132 -6,4
-35 244 -40 000 -17 600 -56,0
-48 100
-42 610 983 | -43 950 750 | -46 819 780 6,5 000
-43 850
-38 473 001 | -40 203 980 | -42 314 321 5,2 000
32 350
27 873 712| 29800000| 31220000 4.8 000
13 750
12 451 255| 13 067 000| 13 500 000 3,3 000
98 906 32 000 20 000 20 000
21932 20 000 20 000 20 000
-997 207 -950 000 | -1 050000 -1 250 000
-7 914 -10 000 -10 000 -10 000
967 682 1 755 020 1385679 1 030 000
-2360372| -2200855| -1938990 -2 240 000
1552972
-85 887
74 395 -445 835 -553 311 -1 210 000
9,71 8,52 9,62 8,84
101 182 141 102
41,00 79,74 71,46 45,98
9 596 9 650 9 850 10 050

*9 josta elinkeinopalveluiden osto 250 000 €, Oulun Matkailu Oy:lle 10 000 € ja uuden Oulun valmisteluun

40 000 €.



2.4. Rahoituslaskelma

1000 euroja
Vars. toiminn.ja invest. kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investoinnit netto

Vars. toiminnan jainv.
nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pdadoman muutokset
muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Kassavarojen muutos

Lainakanta 31.12.
e/asukas
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tp2009 tot. arvio ta 2011 ta 2012
€ 2010 € €
968 1755 1386 1030
1467
-2 186 -200 -1 000 -600
249 1555 386 430
-3 280 -1 190 9171 -11 520
100 350 1570 1290
8718 100 1 600 1 300
5538 -740 -6 001 -8 930
5787 815 -5 615 -8 500
-2 640 0 0 0
7 800 10 315 13 700
-4 833 -4 500 -4 700 -5 200
-1 500 3685
1467 -815 5615 8 500
1467 0 0 0
-3179
1435
28 699 27 884 33499 41 999
2 992 2 890 3401 4179




3. Kansalaiskunta

3.1. Maararahojen sitovuus:

Valtuuston nahden sitovat maararahat:
Lapsiperheiden hyvinvointi
Aikuisten eldménlaatu
Ik&antyvien elinvoima
Yhdyskuntarakenteen edellytysten luonti
Tilojen jarjestdminen
Yhdyskuntatekniikan tuotanto ja yllapito
Y hteistoimintasopimukset
Kansalaiskunnan mééararahat

Maadrérahat sitovat kunnanhallitusta ja lautakuntia seuraavasti
Kunnanhallitus

Hallinto- ja viranomaispalvelut

Elinkeino- ja kehittamispalvelut
Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Tarkastuslautakunta

Hallinnon ja talouden tarkastus
Palvelulautakunta

Lasten ja nuorten palvelut

Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut

Eldménlaatupalvelut
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntarakenteen edellytysten luominen

Y hdyskuntatekniikan tuotanto ja yllapito

Tilojen jarjestdminen

Yhteistoimintasopimuspalvelut

Lautakuntien kayttotalousmaararahoihin siséaltyvat myds poistot, jotka on otettava huomioon
palvelusopimuksia tehtdessd. Toimielimet voivat paattdd muutoksista palvelualueiden valilla.
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Investointien osalta sitovuus maéraytyy kohteittain. Irtaimiston hankinnassa sitovuustaso on kunnanhallitus,

palvelulautakunta ja yhdyskuntalautakunta.

3.2. Talousarviolainojen ja kassalainojen lainanottovaltuutus

Rahoituksessa on kéytetty korkeiden ja epdvakaan korkotilanteen aikana lyhytaikaisia kuntatodistuksia.

Valtuustoon néhden sitova on nettolainanlisays.

Valtuusto myéntdd kunnanjohtajalle talousarviolainojen lainanottovaltuutta 10 288 000 euroa vuodelle
2011. Rahoitusjérjestelyissd on huomioitava edullisuus ja rahoitusriskit sekd myyntituottojen vaikutus

lainanottotarpeeseen.

Maksuvalmiuden voidaan kéyttaa tarvittaessa tilapéislainoja enintaan 8 000 000 euroa.



KAYTTOTALOUSOSA

3.3. Konsernihallinto

3.3.1. Valtuusto
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Valtuuston kustannusten lisaksi tdhan on varattu méaérarahat tulevaisuusvaliokunnalle ja nuorisovaltuustolle.

Valtuusto tilinp&aatos arvio toteut. talousarvio | totl0/tall | ts 2012
2009 2010 2011
Toimintamenot -58 455 -69 130 -71 372 32 -73 200
Toimintatulot
Toimintakate -58 455 -69 130 -71 372 3,2 -73 200
Poistot
Tilikauden yli/alijaama -58 455 -69 130 -71 372 3,2 -73 200

Kunnanhallitus

3.3.2. Hallinto- ja viranomaispalvelut

Hallinto- ja viranomaispalveluissa on madrarahat kunnanhallitukselle, verotus- ja yhteistoimintakorvauksiin,
luottamushenkilokoulutukseen, palvelu- ja yhdyskuntalautakunnan kokous- ja hallintokustannuksiin,
yhteistydtoimikunnan ja muiden toimikuntien menoihin.

Talousarvio sisaltad maararahavarauksen valtuustoseminaareihin yhteensa neljalle péivélle. Henkildston

ty6terveyshuoltoon on varattu 170 000 euroa ja kuntoremonttiviikkoon 10 000 euroa. Yhteisolle on varattu
tyollistamistuella palkattujen avustuksiin 170 euroa/tyollistetty/kk keskimaarin kuudelle henkil6lle ympéri
vuoden. Liséksi sisdisiin vuokriin siséltyy 26 300 euron avustus asukastuvan vuokriin.

Henkilsto:

kunnanjohtaja
hallintosihteeri
resurssijohtaja

kaksi tilaaja/esittelijaa

Talouden tasapainottaminen
Mittarit, joita raportoinnissa seurataan:
veroprosentti

vuosikate

lainat/asukas
kumulatiivinen yli-/alijadma

Valtuustoon nahden sitova maararaha

Hallinto- ja Tilinp&atos arvio tot Talousarvio tot10/tall Ts 2012

viranomaispalvelut 2009 2010 2011 muutos-%

Toimintamenot -1282971 -1 470 000 -1512 456 2,8 -1520 000

Toimintatulot 113 824 89 000 89 500 0,6 89 500

Toimintakate -1 169 148 -1 381 000 -1 422 956 2,9 -1430 500
Poistot -5 438 -10 600 -9 370 -11,6 -9 000

Tilikauden yli/alijagdma -1174 586 -1 391 600 -1432 326 29 -1 421500




3.3.3. Elinkeino- ja kehittamispalvelu

Elinkeinotoimen palvelut ostetaan vuoden 2011 alusta alkaen Business Oulun liikelaitokselta. Palveluiden
ostoon on varattu 250 000 euroa. Oulun Matkailu Oy:n maksuosuuksien on 10 000 euron maéraraha ja
Inspiria —hankkeeseen 5 000 euroa. Liséksi tdhén sisaltyy méararahat seutuyhteistydhon, uuden Oulun
valmistelukustannuksiin sek& muihin pienempiin yhteistyéhankkeisiin. Tuloina on kunnan omistamien
kahden luokkatilan vuokratulot Kapteenista.

Vetovoimaisuuden mittarit:
tyOpaikkaomavaraisuus
huoltosuhde

nettomuutto

Valtuustoon nahden sitova maararaha

Elinkeino- ja kehittémispalvelut tilinpaatos arvio toteut. talousarvio | totl0/tall | ts 2012
2009 2010 2011

Toimintamenot -300 421 -181 700 -427 601 135,2 -437 000

Toimintatulot 26 300 100,0 27 000

Toimintakate -300 421 -181 700 -401 301 120,8 -410 000
Poistot -403 -410 -740

Tilikauden yli/alijagdma -300 824 -182 182 -402 041 120,7 -410 000

Keskusvaalilautakunta

3.3.4. Vaalit

Valtuustoon ndhden sitova méararaha

Hallinto- ja Tilinpaatés | arvio tot Talousarvio tot10/tall Ts 2012

viranomaispalvelut 2009 2010 2011 muutos-%

Toimintamenot -17 371 -7710 -18 931 145,5 -19 000

Toimintatulot 11928 11 000 100,0 12 000

Toimintakate -5443 -7 710 -7931 2,9 -7 000

Tilikauden yli/alijagdma

Tarkastuslautakunta
3.3.5. Hallinnon ja talouden tarkastus

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelméan

Ulkoinen valvonta jérjestetdédn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Ulkoisen valvonnan tehtdvéana on tarkastaa esimerkiksi:

- onko kunnan toiminta ollut tuloksellista,

- ovatko valtuuston paattamat tavoitteet toteutuneet,

- miten sisdinen valvonta on jérjestetty,

- onko tilinp&&toksen siséltdma tieto kunnan ja konsernin taloudesta ja toiminnasta riittavaa.
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Valtuustoon nahden sitova maararaha

Hallinnon ja talouden tarkastus tilinpaatos arvio toteut. talousarvio | totl0/tall | ts 2012
2009 2010 2011

Toimintamenot -20 881 -23 000 -23 486 2,3 -24.000

Toimintatulot

Toimintakate -20 881 -23 000 -23 486 2,3 -24.000
Poistot

Tilikauden yli/alijadma -20 881 -23 000 -23 486 2,3 -24.000

TILAAJALAUTAKUNNAT

Valtuusto myontéé tilaajalautakunnille méérarahat, joilla lautakunnat hankkivat tarvittavat strategiassa
asetettujen tavoitteiden ja padmadrien mukaiset palvelut. Hankittavista palveluista laaditaan
palvelusopimukset palveluprosessin, yhdyskuntateknisen prosessin ja tukiprosessin palvelujohtajien kanssa.

Palvelutuotannon mittarit
Palveluiden kustannustehokkuus
Palveluiden taso

3.4. Palvelulautakunta

Palvelulautakunnan alaisessa palveluprosessissa tdhdataan lapsiperheiden hyvinvointiin, aikuisten
eldaménlaatuun ja ik&é&ntyvien elinvoiman edistamiseen.

3.4.1. Lasten ja nuorten palvelut

Keskeiset tavoitteet 2011

Nakokulma Arviointikriteeri | Tavoitetaso 2011 Mittarit 2011
2010-2014
TALOUS Kustannus- - Varhaiskasvatuksen ja opetus-
tehokkuus palveluiden hoito- Palvelua tarjoavien yksikdiden
/oppilaspaikkojen joustava, maara
Palveluverkko taloudellinen taytté Palvelun rakenne
- Kunnallisten Tilojen kayttdaste
paivéahoitopaikkojen/tilojen Ryhmien maéara ja koko
lisddminen
- Keskustan péivéakodin
suunnittelu ja mahdollinen Osavuosiraportti

toteutus elinkaarimallilla
paikka- ja tarveselvityksen
mukaisesti

- Erityispdivahoidon ja
varhaiskasvatus-

Hankerahoitus kerhotoiminnan tehostaminen Myonnetty hankerahoitus

- Taloudellisten resurssien
tarkastelu ennaltaehkéisevén
tyon nakokulmasta

- Valtion mydntdmén

- Keskustan péivéakodin
suunnittelu ja mahd. toteutus
elinkaarimallilla paikka
tarveselvittelyn
mukaisestihankerahoituksen
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hakeminen
HENKILOSTO
Elinikdinen Motivoitunut, hyvinvoiva ja Kelpoisuudet ja
oppiminen ammattitaitoinen henkildsto taydennyskoulutuksen maara,
HenkilOstdresurssin joustava ja | sairauspoissaolot
Ty6éhyvinvointi tehokas kayttd koko
palveluprosessin tasolla Henkiloston méaard, tydaika
Henkil6sto- Henkildston sitoutuminen Itydtunnit
resurssi- ja olemassa oleviin resursseihin Kehityskeskustelut,
rakenne tehtdvékuvaukset
PALVELU-
ALUEET JA Lakisaateiset Lakisaateisten palvelujen Tunnusluvut, asiakasmittarit
-PROSESSIT palvelut turvaaminen ja kehittdminen.
Uuden lainsd&dénnon ja opetus- | Palvelukuvaukset, osavuosiraportti
suunnitelmien perusteiden
muutosten mukainen Opetussuunnitelmat
suunnitelmien paivittdminen
Varhainen tuki ja
Monitoimijuus palveluprosessin sisdinen
ja asiantunti- moniosaaminen ja —
juus ammatillisuus elinkaarimallin
mukaisesti
Ennaltaehkaiseva Lastensuojelusuunnitelman
Lastensuojelu- lastensuojelutyd toteutumisen arviointi
tyo
VAIKUTTA- Palvelun laatu Syrjaytymisen ehkaisy oikea-
VUUS ja toimivuus aikaisella tuella Tunnusluvut ja tilastot
Erityista ja tehostettua tukea ja
kasvatusta tarvitsevien lasten Asiakastyytyvaisyyskysely,
tuen polun kehittdminen tunnusluvut, tilastot
Toimiva peruspalvelu Esi- ja perusopetussuunnitelmat
Peruspalvelut lapsiperheiden hyvinvoinnin
edistamiseksi
Toiminnan laadun kehittdminen
mm. hankerahoituksella
Kehittdmistoi- Hankeraportit
minta

Tunnusluvut (18.11.2010 mukaan)

2010
Lapsia kunnallisissa péivakodeissa 305
Lapsia perhepéivahoidossa 116
Lapsia ostopalveluissa 42
Lapsia yksityisessa paivéhoidossa 191
Kunnallisen péivéhoidon henkildstd 112

Toimen nimikkeiden muutokset ja tayttélupa:

Avoimen perhepdivahoitajan vakanssin (40052-001) muuttaminen Kiertavan lastentarhanopettajan vakanssiksi.
Kiertdvan lastentarhanopettajan toimen vakinaistamiselle on péivéhoitolain ja asetuksen mukainen tarve sekd STM:n

julkaisun 2007:14 mukainen suositus erityislastentarhanopettajapalveluiden méarasta.

Avoimen perhepdivahoitajan vakanssin (40102-001) muuttaminen lastentarhanopettajan vakanssiksi. Lastentarhan-
opettajan toimen vakinaistamiselle on péivahoitolain ja asetuksen mukainen tarve. Asetuksen lasten pdivahoidos-
ta (239/1973) 8 §:n mukaan, kun perhepéivékodissa (Kuovinpesd) hoidetaan samanaikaisesti useampaa (enintéan
12 lasta) lasta kuin 2 mom. séé&detéan, tulee yhdell& hoitajalla olla vahintéén sosiaalihuollon ammatillisen henki-
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16ston kelpoisuusehdoista annetun asetuksen 5 §:ssd sdédetty ammatillinen kelpoisuus. Lastentarhanopettajan
toimelle on pysyva tarve ja se mahdollistaa my6s avoimen varhaiskasvatustoiminnan kehittdmisen Oulunsalon
kunnassa.

Nimike Tilanne ta ts
1.11.2010 2011 2012
PAIVAHOITO
Vakinainen henkil6sto
paivahoidon johtaja 1 1 1
paivékodin johtaja/perhep.ohjaaj. 4 4 4
lastentarhanopettaja 16 17 19
erityislastentarhanopettaja 1 1 2
kiertavé erityislastentarhanopettaja 1 2 2
1
lastenhoitaja 30 30 33
avustava henkilékunta 12,5 13,5 13,5
perhepdivahoitaja 35,5 35,5 35,5
Tilapainen henkil6sto
Méaéraaikaiset 12 10 6
Tyollistetyt (ka/vuosi) 5 5 5
Harjoittelijat (ka/vuosi)
Yhteensa 118 119 121
PERUSKOULU
Vakinainen henkil3std
rehtori 3(+1) 3(+1) 4
esiopettaja 4 4 4
luokanopettaja 46 48 49
aineenopettaja 34 38 39
erityisopettaja 12 12 14
kuraattori 1,2 1,2 15
koulupsykologi 1 1 1
Koulunkaynnin ohjaaja 16,7 16,7 17,7
Vahtimestarit 2,5 2,5 2,5
Tilapéainen henkildsto
Madraaikainen luokanopettaja 5 4 2
madraaikainen aineenopettaja/tuntiopettaja 10 6 5
madraaikainen erityisopettaja 2 2 2
madraaikainen koulunk&ynnin ohjaaja 17 17 16
Tyollistetyt ka/v 3 3 3
harjoittelija 3 3 3
160,4 161,4 163,7
LUKIO
Vakinainen henkildstd Tilanne ta ts

1.11.2010 2011 2012
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rehtori 1 1 1
opettajat (osa-aikaelake suluissa) 12 12 12
ylékoulun kanssa yhteiset 3 3
muu henkilékunta 1 1 1
Tilapéinen henkildsto
Madraaikaiset 1 1 1
Yhteensa 19 19 19
ilman ylakoulunopettajia 16 16 16
Tilanne ta ts
NUORISOTYO 1.11.2010 2011 2012
Vakinainen henkil6sto
nuoriso-ohjaaja + madraraha 80 % 1 1
+erityisnuorisotyontekija 1 1 1
Tilapéinen henkildsto
Tyollistetyt (ka/vuosi) 1 1 1
Harjoittelijat (ka/vuosi) 0
Kuntouttava ty6toiminta 1
YHTEENSA 3,8 2,8 2,8
Esiopetus paivahoito tuettu koulut
Oppilaita 85 12 85
Perusopetus oppilaita
Vuosiluokat 1-6 1054
vuosiluokat 7-9 520
11v- oppivelvollisuus 23
Lukio-opetus 242
Suunniteltu palvelutilaus ta 2010 ta 2011
Sisdisten pdivahoitopalveluiden osto 6 122 663 6 309 700
Siséisten esiopetuspalveluiden osto 795 647 890 358
Siséisten iltapéiva- ja aamupaivatoimintapalveluiden osto 177 827 184 186
Siséisten perusopetuspalveluiden osto 9060 704 9421 462
Siséisten lukiopalveluiden osto 1268 828 1361 149
Siséisten nuorisopalveluiden osto 107 618 119 300
Siséisten palveluprosessien kehittaminen 35009 41 050
Lasten ja nuorten tp 2009 ta 2010 arvio tot. 2010 | ta 2011 muutos ts 2012
palvelut ta2010/2011%
€ 16 814 818 17 582 854 17 682 000 18 327 205 4,2 19 000 000

+10 000 paivahoito+7000 nuorisoty6 vuodelle 2011

lltapaivatoiminnan lisaksi jarjestetddn myods koululaisten aamupdivatoimintaa.
Henkilostolisays: 1 tuntiopettajan toimi, perhepéivahoitajan toimi muutetaan kiertavaksi erityislastentarhanopetta-

jaksi ja yksi perhepéivéhoitajan toimi lastentarhanopettajan toimeksi.

3.4.2. Sosiaalipalvelut

Keskeiset tavoitteet v. 2011

Arviointikriteerit Tavoitetaso Mittari
Vaikuttavuus
Palvelutakuiden toteutuminen Hyvinvoinnin
Sosiaalipalveluissa e Lastensuojelutarpeen selvitys indikaattorit
lakien mukaisen kolmen kuukauden kuluessa Tilastot
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toiminnan toteutuminen

Vammaispalvelusuunnitelma
kolmen kuukauden kuluessa
Aikuissosiaalitydssa
toimeentulotuen kasittely
seitsemén arkipéivén kuluessa
Sosiaalipdivystys

Lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin
tukeminen
moniosaamisen ja
ennaltaehkéisevan seka
varhaisen tuen avulla

Lastensuojelun suunnitelman
mukainen toiminta

Lastensuojelun
suunnitelman
indikaattorit

Aikuisten elamanlaadun

Toimeentuloturvan varmistaminen

Palvelutakuut

tukeminen o Tyoéllistamispolkujen Tilastot
moniosaamisen seké vahvistaminen; palkkatuettu tyo,
ennaltaehkéisevé ja tydpaja- ja kuntouttava tyd
varhaisen tuen avulla e Avokuntoutuksen vahvistaminen
paihdepalveluissa
e Vammaispalveluissa lain
mukaisen toiminnan toteutuminen
Ikaantyneiden e Vanhuspoliittisen strategian Tilastot
elinvoiman mukainen toiminta
vahvistaminen e Vajaakuntoisten asumispalvelujen
Vajaakuntoisten parantaminen
elamanhallinnan e  Palveluasumisen tehostaminen
tukeminen e Kotona annettavien palvelujen
ennaltaehkaisevan tuen vahvistaminen
jamoniosaamisen avulla e Teknologian hyddyntdminen
e  Paivatoiminnan kehittdminen
Palvelujen parantaminen e Ennaltaehkaiseva ja varhainen tuki | Toimivat

kustannustehokkaasti

Moniosaaminen
Yli hallinnon alojen rakentuva
yhteistyo

yhteistydrakenteet ja -
mallit

Palvelurakenteet ja —
prosessit

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Mittari

Palvelurakenteiden
ja—mallien
kehittdminen ja
kayttoonotto

Moniosaamisen
hyodyntaminen
palveluprosessissa

Uuden Oulun liittyvien
palvelurakenteiden, prosessien ja —
toimintamallien suunnitteleminen
ja rakentaistaminen

Perhetyon kehittdminen /
ryhmaétoiminnallisen perhetyon
kehittdminen

Perhehoidon kehittdminen osaksi
lastensuojelun sijaishuoltoa
Kuraattorin/ erityisnuorisotyon /
lastensuojelun yhteistyon
kehittdminen

Kuntouttavan ty6toiminta on osa
toimintaa
Tyéllistdmistoimenpiteiden
kéynnistys

Toimintarakenteet
muodostuneet

Henkildsto ja
tyéhyvinvointi
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Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Mittari

Riittava ja pateva
henkilokunta

Moniosaamisen varmistaminen
tyonohjauksella ja koulutuksella
Tybhyvinvoinnin yll&pitdminen ja
sen kehittdminen

Sijaisrekisterin hyddyntdminen

Ty6hyvinvoinnin
indikaattorit

Talous

Arviointikriteerit

Tavoitetaso

Mittari

jariittava

Kustannusten
tarkoituksen mukainen

kohdentaminen

Talousarviossa pysyminen

Osavuosiraportit

Suunniteltu palvelutilaus ta 2010 ta 2011
Siséisten sosiaalityon palveluiden osto 2814 279 2876 421
Sisdisten kotipalveluiden osto 3 606 850 4016 201
Sisdisten palveluprosessien kehittdminen 35009 41 050
Sosiaalipalvelut tp 2009 ta 2010 arvio tot. 2010 | ta 2011 muutos ta 2012
2010/2011%
€ 6 292 930 6 456438 6 456 500 6 933 672 7,39 7 100 000
Vakanssit 2010 2011 2012
Sosiaali alvelut
Sosiaalijohtaj 1 1 1
Vakanssit sosiaalitydssa
Sosiaalityontekijé 3 4 4
Hoitaja 3 3 0
Kodinhoitaja 2 2 0
Perhetyontekija 1 1 6
Sosiaaliohjaaja Auvinen, Finnila 2 1 1
Ty0Opajavastaava 1 1 1
Kotihoidossa
Palveluesimies * 1 1 1
Lahi/ perus/ hoitaja 11 18 19
Kodinhoitaja 3 0 0
Kotiavustaja 1 1 1
Ylihoitaja 0 0 0
Sairaanhoitaja 2 vak.,2méaar 4 4 4
Asuntolanhoitaja 2 0 0
Kehitysvammaohjaaja 1 0 0
Sosiaaliohjaaja 1 0 0
Vastaava hoitaja 1 1 1
Tyo6ohjaaja 1 1 1
Ohjaajaksi 2 4
39 42 43

Henkildlisdykset 2011: 3 I4hihoitajan tointa Salonkartanon tehostetun hoidon palveluasumiseen.




3.4.3. Terveyspalvelut
1. Keskeiset tavoitteet v. 2011 Mittari

- Erikoissairaanhoidon menojen hallinta Eurot, kdyntimaarat
- Perusterveydenhuollon toiminnan tehostaminen:
- MTT-potilaiden hoidon tehostaminen
kontrolleja lisaédmalla ( kotikaynnit ) Sairaalajaksot/ESH tilasto
- Neuvola- ja kouluterveydenhuollon ase-
tuksen noudattaminen
- Diabeteksen, sydan- ja verisuonisairauksien

ennalta ehkaisy Sairastavuusindeksi/ESH tilasto
- Lasten ja nuorten psyykkisen ja fyysisen hyvin-
voinnin lisdédminen (uusi asetus) Sairastavuusindeksi/ESH tilasto

TERVEYSPALVELUT 1.11.2010 2011 2012
Terveyskeskuslaakari 7 8 8
Osastonhoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 2 2 2
Perushoitaja 2 2 2
Terveydenhoitaja 10 11 11
Laboratorionhoitaja 2 2 2
Kuntohoitaja 2 2 2
Fysioterapeutti 2 2 2
Toimintaterapeutti 1 1 1
Psykologi 2 2 2
Psykiatrian erik. sairaanhoitaja 2 2 2
Tilapéinen henkilosto

Yhteensé 33 35 35
Suun terveydenhoito

Hammasl&akari 5 5 5
Hammashoitaja 7 7
Suuhygienisti 1 1 1
Tilapéinen henkildsto

Yhteensa 13 13 13

Henkilosto lisdys ta 2011: 1.3.2011 alkaen 1 terveyskeskusladkarin virka ja 1 terveydenhoitajan toimi

Suunniteltu palvelutilaus:

ta 2010 ta 2011
sisaisten terveyspalveluiden osto 13 024 658 13 668 886
sisdisten palveluprosessien kehittdminen 35009 41 050
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Keskeiset tavoitteet

Nakodkulma
Vaikuttavuus

Palvelu-
rakenteet ja
— prosessit

Henkildstd

Talous

Arviointikriteeri 2010-14
Kansantautisairastavuuden
kehitys

Véeston hyvinvointi

Hoitoon paasy
Terveyspalvelujen

saatavuus

Hoidonporrastus

Toimintaa saatelevat lait,
asetukset ja suositukset

Erikoissairaanhoidon
kustannusten hallinta

Ammattitaitoinen
henkildstd
Henkildstoresurssit

Ty6hyvinvointi

Talousarvion toteuma

Tavoitetaso 2011
Sairastavuus vahenee
seurantakauden aikana

Terveyspalveluja tarjolla niit4
tarvitseville

Nuorten ja lasten syrjaytyminen
vahenee

(vrt uusi asetus)

Paihteiden kayttd vahenee

Moniammatilllinen yhteisty0 ja
palvelujen joustavuus paranee

Hoitotakuun mukainen
seurantakauden aikana

Vastaanottoaika viimeistaan kahden-
kolmen viikon kuluessa

Suun terveydenhuolto , ei kiireellinen
1-2kk

Hoidonporrastus toteutuu
seurantakauden aikana

Lakien-, asetusten- ja suositusten
mukainen toiminta toteutuu
seurantakauden aikana

Erikoissairaanhoidon kustannukset
laskevat seurantakauden aikana

Kehityskeskustelut/osaamiskartoitukset
toteutuvat seurantakaudella
Riittavyys, patevyys

Hyva tyokyky

Talousarviossa pysyminen

Mittari 2011
Kansantautisummaindeksi
(KELA)

Tilastot, raportit

Tilastot, hoitotakuun seuranta
Koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollon
kaynnit /asetuksen
noudattaminen/tydpajanuorten
terveystarkastukset
Kouluterveyskysely

DMF 6v ja 12v
Tukeva-hankkeen pilotoinnit,

Hoitotakuuseuranta
Tilastot

Ajanvarauskirjat, Effica-
seuranta

Kuntalaisille jarjestettavat P-
PSHP:n kyselyt

Lahete / epikriisiyhteenveto
Tunnusluvut

Raportit, tilastot

Kéyntien maara, kayntityypit,
osavuosiraportit,
kuntalaskutus

Toteuma

Henkilostoresurssit kasvavat (
1 ladkari+ 1 terveydenhoitaja)

Virkojen ja toimien
edellyttdmd ammattipatevyys
Sairauspoissaolopdivat,
kehityskeskustelut,
tyohyvinvointikysely

Osavuosiraportit

Terveyspalvelut tp 2009 ta 2010 arvio tot. 2010 | ta 2011 muutos ts 2012
2010/2011%
€ 12 531 447 13059 667 | 13059 667 13709936 |50 13 940 000




3.4.4. Elaméanlaatupalvelut

Keskeiset tavoitteet v. 2011

NAKOKULMA | ARVIOINTIKR TEERI|TAVOITE A 02011 MITTARI 2011
VAIKU TA- |Kirjasto- ja Osallistujamééarien ennallaan Tapahtuma- ja kdvijamaarat,
VUUS liikuntapalvelujen pysyminen aukiolotunnit
tavoitettavuus ja
saavutettavuus.
Monipuoliset kirjasto- ja
liikuntapalvelut
kunnassa
Monipuoliset kirjasto- ja | Kirjaston asiakasanalyysi Asikasanalyysi tehti/tulosten
liikuntapalvelut Yksi liikuntaosallistuminen / esittely
kunnassa asukas / viikko Asiakastyytyvéisyyskyselyt /
palautteet. Tilastot, raportit
PALVELURA- | Kirjaston kokoelma- ja | Seutukunnallinen vertailtavuus | Uutuushankintatilastot
KENTEET JA - | asiantuntijapalvelut uutuushankinnoissa
PROSESSIT
Liikuntatapahtumien Kunnan liikuntapalveluiden Raportit, osallistujat
jarjestaminen ja painopiste kunto-, terveys- ja
liilkunnanohjaus seka erityisliikunnassa
muiden toimijoiden
tukeminen
Liikuntapaikat / Seudulliset turvalliset ja Asiakaskyselyt ja arvioinnit.
Kirjastotilat. Eri toimivat tilat. Y hteistydmuodot
toimijoiden vélinen Y hteistydtoimintaedellytysten
yhteistyd lisaédminen
HENKILOSTO | Patevyys ja koulutus. Pateva koulutettu henkildstd. | Kehityskeskustelut,
Hyvinvointi ja Henkil6resurssin joustava tdydennyskoulutus,
motivaatio. kaytto poissaolatilastot, tilastot, raportit
Kehittdmistoiminta, ja kyselyt, tyotyytyvaisyyskysely
aktiivisuus. Resurssi
TALOUS Kustannustehokkuus Talouden tasapainoinen kehitys.
Palveluiden
jarjestamiskustannukset ovat
oikeassa suhteessa
tuottavuuteen.
Tilanne ta ts
1.11.2010 2011 2012
Kirjasto- ja tietopalvelut
Vakinainen henkildsto
kirjasto-tietopalvelupaallikko 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 2 2
informaatikko 1 1 1
Kirjastosihteeri * 2,5 15 15

*nimikemuutos 2011
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Tilapainen henkil6sto
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Sijaiset 0 0
Maéaraaikaiset (= oppisopimus) 1 1 1
Tyollistetyt (ka/vuosi) 0,33 1 1
Harjoittelijat (ka/vuosi) 0,9 0,8 0,8
YHTEENSA 773 83 83
Liikuntatoimi
Vakinainen henkildst
Liikuntasihteeri 1 1 1
Suunniteltu palvelutilaus ta 2010 ta 2011
Siséisten liikunta-,kirjasto- ja tietopalveluiden osto 750 147 746 980
Siséisten palveluprosessien kehittdminen 35 009 41 050
Elamanlaatu- tp 2009 ta 2010 arvio tot. 2010 | ta 2011 muutos ta ts 2012
palvelut 2010/2011%
€ 701 085 785 156 785 150 788 030 0,37 810 000
Palveluprosessi tp 2009 ta 2010 arv o tot. ta 2011 muutos ta ts 2012
yhteensa 2010 2010/2011%
€ 38 318 375 37 885 822 38 485 000 39744 716 4,77 40 850 000
Kulttuuri-instituutti
muutos ta
2009 2010 ta 2011 2012 | 2010/2011 %
Toimintamenot/kuntaosuus | 586 736 563 671 593 671 605 544 2,0
Palvelulautakunta tp 2 09 ta 2010 arvio tot. 2010 ta 2011 muutos ta
yhteensé 2010/2011%
€ 38 318 375 37 885 822 38 485 000 40 350 260 4,9
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3.5 Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta péattaa erityislainsdddédnnossa kunnalle méarétyista tehtavista toimien mm. kunnan kaava- ja lupal
kunnan omaisuuden rakennuttajana ja yllapitajand. Lautakunta tilaa kuntalaisten tarvitsemat yhdyskuntatekniset palvelut |

Yhdyskuntarakenteen edellytysten luominen,
Yhdyskuntatekniikan tuotanto ja yllapito,

Tilojen jérjestaminen ja
Y hteistoimintasopimukset

Naistd kolme ensimmadista tilataan pddosin omilta prosesseilta ja yhteistoimintasopimukset seudullisilta toimijoilta.

3.5.1. Yhdyskuntarakenteen edellytysten luominen

Lautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Tehtavaalue:

Yhdyskuntarakenteen edellytysten luominen:
maankayton suunnittelu, mittaustoiminta, rakennusvalvonta,
maatalouden tukeminen

Yleiskuvaus tehtavaalueen palveluista ja tarkoituksesta
Tehtdvana on yhdyskuntarakenteen edellytysten luominen, mihin kuuluvat kunnan maankaytén suunnittelu, maanhankinta,
mittaus ja tontin luovutus, rakennusvalvonta ja maatalouden tukeminen.

Tehtavaalueen yleistavoite

Tavoitteena on edistda kunnan asukkaiden hyvinvointia ja elinkeinoelaman edellytyksia ja luoda seka méaarélliset etta
laadulliset edellytykset turvallisen, viihtyisén ja toimivan kuntarakenteen syntymiselle ja kehittymiselle.

Nakokulma Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2012

Mittari

Vaikuttavuus | Asumisviihtyisyys

vaestotavoitteeseen

Tonttien riittdvyys suhteessa

Tonttien monipuolisuus

Palveluiden tavoitettavuus

Lupaprosessin sujuvuus

Asiakastyytyvaisyys séilyy
aiemmalla tasolla
keskimaarin 40 kpl
luovutettua tonttia/vuosi
Pystytaan vastaamaan
erilaiseen tonttikysyntéan
kaavoitettuja
palvelutontteja kysyntaa
vastaava maaré

Joustava lupakasittely

Palvelutyytyvaisyystutkimus kahden
vuoden vélein
Asiakaspalaute

Luovutettujen tonttien lukumaara
kaavoitusalueella

95 % asemakaava-alue

5 % osayleiskaava-alue

tonttien lukumaéré/palvelutarve

Késittelyaika

Osaamisen kehittdminen

vahenee
Ammattitaitoinen
henkilostd

Palvelu- Budjetointi- ja Toimivat Sopimusten ja tarjousten pitavyys
rakenteet ja ohjausjarjestelméan palvelusopimukset
— prosessit vahvistaminen
Toimivat Suunnittelun Tehtyjen kilpailutusten lukumé&aré
kumppanuuskonsulttisuhteet joustavoituminen
Tonttitarjonta vastaa Tonttitarjonnan/maareservin (raakamaan)
kysyntdé ja maareservid on | riittavyys
riittdvésti = vaestonkasvun
hallinta
Henkilosto Tydhyvinvointi Sairauspoissaolojen méaéra | Sairauspoissaolopaivat/tyontekija

Koulutukseen kaytetty aika ja raha
Henkildstokyselyt




29

Talous

Kustannustaso

Taksojen ja maksujen taso

Tonttien hinnoittelu

Kaavatalouden laskentamallien
kehittdminen

Vertailukelpoiset
kustannukset
Kilpailukykyisia
Kilpailukykyista
seudullista tasoa
Tonttien luovutushinnan
taso on maéritelty
sellaiseksi, ettd ko. alueelle
koituvat kustannukset
saadaan katettua
Tonttien edullinen
hintataso

Tuotteiden hinta

Taksojen ja maksujen vertaaminen
omakustannushintoihin sek& niiden
seudullinen vertailu

Hinnat €/tontti

Tontinmuodostuskustannukset

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella
Palvelutason mitattavuuden ja seurannan kehittdminen.

Palkataan kolmeksi kuukaudeksi harjoittelijat kaavoitukseen ja rakennusvalvontaan.
Toiminta siirtyy uuden Oulun hoidettavaksi suunnittelukaudella.

Suunniteltu palvelutilaus
Siséisten yhdyskuntarakenteen edellytyspalveluiden osto 405 177 euroa.

Henkildstésuunnitelma

kustannuspaikka nimike tilanne ta 2011 ts 2012
1.11.2010
Vakinainen henkildstd
maankayton
suunnittelu kaavoittaja 1 1 1
rakennusvalvonta rakennustarkastaja 0,6 0,6 0,6
tarkastusinsindori 0,2 0,2 0,2
Kiinteisto- ja maanmittausteknikko 1 1 1
mittaustoiminta paikkatietosuunnittelija 1 1 1
mittamies 2 2 2
maataloushallinto maaseutuasiamies 1 1 1
yhteensé 6,8 6,8 6,8
Valtuustoon ndhden sitova méararaha
Yhdyskuntarakenteen tilinp&atos talousarvio arvio tot. ta muutos-% ts
edellytysten luominen 2009 +muutos 2010 2010 2011 2010/2011 2012
euroa -422 411 -415 727 -416 000 | -405 177 -2,6 -397 000




3.5.2. Yhdyskuntatekniikan tuotanto ja yllapito
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Lautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Tehtavaalue

yhdyskuntatekniikan tuotanto ja yllapito

Yleiskuvaus tehtavaalueen palveluista ja tarkoituksesta
Tehtdvand on yhdyskuntatekniikan tuotanto ja yllapito, mihin kuuluvat kunnan ulkoalueiden yhdyskuntatekniikan
suunnittelu, toteutus ja yllapito.

Tehtavaalueen yleistavoite
Tavoitteena on edistdd kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldman hyvinvointia ja luoda sekd méaarélliset ettd laadulliset
edellytykset, turvallisen, viihtyisan ja toimivan kuntarakenteen syntymiselle ja kehittymiselle.

Néakokulma

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2012

Mittari

Vaikuttavuus

Liikennejérjestelmien
toimivuuden kehittdminen

Asumisviihtyvyys

Onnettomuuksien
suhteellinen osuus ei kasva

Asiakastyytyvéisyys sdilyy
aiemmalla tasolla

Henkildonnettomuustilastot ja
liikennemadrat

Palautetyytyvaisyystutkimus kahden
vuoden vélein
Asiakaspalaute

séilyttdminen

Kustannustietoisuuden
parantaminen

Kustannustaso

vahintaan poistojen
suuruinen kolmen vuoden
tasausjaksolla ja
katuomaisuuden jalkeen -
jaéneisyyden korjaaminen

Suunnitelmallisuuden ja
tehokkuuden lisdédminen

Vertailukelpoiset
kustannukset
kilpailukykyisia

Palvelu- Budjetointi- ja Toimivat palvelusopimukset | Sopimusten ja tarjousten pitdvyys
rakenteet ja ohjausjarjestelméan
— prosessit vahvistaminen
Toiminnan Tehtyjen kilpailutusten lukuméaéara
Toimivat joustavoituminen
kumppanuussuhteet
Henkilosto Tydhyvinvointi Sairauspoissaolojen maéra Sairauspoissaolopaivat / tyontekija
vahenee
Koulutukseen kaytetty aika ja raha
Osaamisen kehittdminen Ammattitaitoinen henkilsto
Talous Kiintedn omaisuuden arvon | Korvausinvestointien osuus | Henkildstdkyselyt Korvausinvestoinnit =

Poistot

Toteuma

Tavoitearviot /toteutuneet kustannukset

Tuotteiden hinta

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella
Palvelutason mitattavuuden ja seurannan kehittdminen.
Tienhoitokuntien toiminnan elvyttdminen.
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Paivitetadn katujen ja puistojen saneeraussuunnitelman jatko.
Tieston ja viheralueiden hoidon maaré ja laatua lasketaan.
Alueurakan Kilpailutus hoidetaan Uuden Oulun kanssa.
Toiminta siirtyy Uuden Oulun hoidettavaksi suunnittelukaudella.

Suunniteltu palvelutilaus
Siséisen yhdyskuntatekniikan tuotannon ja ylldpidon osto 1 801 770 euroa

Henkildstdsuunnitelma

kustannuspaikka nimike tilanne ta 2011 ts 2012
1.11.2010
Vakinainen henkildstd
ulkoaluepalvelut tiemestari 1 1 1
yhdyskuntarakentaminen yhdyskuntatekniikan
insindori 1 1 1
huoltopalvelut varikkopaallikkd 0,57 0,57 0,57
erikoisammattimies 1 1 1
traktorinkuljettaja 1 1 1
Tilapéinen henkildsto
tyollistetty 1 1 1
yhteensd 5,57 5,57 5,57
Valtuustoon néhden sitova méaréaraha
Yhdyskuntatekniikan tilinp&atos talousarvio arvio talousarvio muutos-% ts
tuotanto ja yllapito 2009 +muutos 2010 tot. 2010 2011 2010/2011 2012
euroa -2174 180 -1826 841 -1 825 000 -1801 770 -1,4 -1 835000
3.5.3 Tilojen jarjestdminen
Lautakunta Tehtavaalue
Yhdyskuntalautakunta Yhdyskuntatekniset palvelut:
tilojen jérjestdminen

Yleiskuvaus tehtavaalueen palveluista ja tarkoituksesta

hallinta on kustannustehokasta ja kiinteistojen arvo séilyy myos pitkalla aikavalilla.

Kunnalla on kaytettavissaan toiminnan edellyttamat tarkoituksenmukaiset ja kohtuuhintaiset toimitilat, kiinteistdjen hoito ja

Tehtavaalueen yleistavoite

Tavoitteena on edistdd kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldman hyvinvointia ja luoda sekd méaarélliset etté laadulliset
edellytykset, turvallisen, viihtyisan ja toimivan kuntarakenteen syntymiselle ja kehittymiselle.
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Nakokulma

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2012

Mittari

Vaikuttavuus

Kiinteistdjen hydtykayttd

Kiinteistdjen kéaytettavyys

Vajaakayttoisten tilojen
kéyton tehostaminen

Tilojen kaytettadvyys vastaa
palvelutarvetta

Vajaakaytto %

Kéyttajakysely vuosittain

Palvelu- Budjetointi- ja Toimivat palvelusopimukset | Sopimusten ja tarjousten pitdvyys
rakenteet ja ohjausjarjestelméan
— prosessit vahvistaminen
Toiminnan Tehtyjen kilpailutusten lukuméaéara
Toimivat joustavoituminen
kumppanuussuhteet Sopimukset
Ajan tasalla olevat vuokra-,
Sopimukset huolto- ja
kunnossapitosopimukset
Henkildsto Ty6hyvinvointi Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolopdivat/tyontekijé
vahenee
Osaamisen kehittdminen Ammattitaitoinen henkiléstd | Koulutukseen kaytetty aika ja raha
(henkildstokyselyt)
Talous Kiintedn omaisuuden arvon | Korvausinvestointien osuus | Korvausinvestoinnit = Poistot

séilyttdaminen

Kustannustietoisuuden
parantaminen

Kustannustaso

vahintaan poistojen
suuruinen kolmen vuoden
tasausjaksolla

Suunnitelmallisuuden ja
tehokkuuden lisdédminen

Vertailukelpoiset
kustannukset
kilpailukykyisia

Toteuma

Tavoitearviot/toteutuneet
kustannukset

Tuotteiden hinta

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

Palvelutason mitattavuuden ja seurannan kehittdminen.
Rakennusten kunnossapidon turvaaminen.
Kunnossapitoméaréarahoja on lisatty tavoitteena mahdollistaa ennakoivat korjaustoimenpiteet.

Jatketaan energiansééstoa.

Toiminta siirtyy uuden Oulun hoidettavaksi suunnittelukaudella.

Suunniteltu palvelutilaus

Siséisten tilojen jarjestamispalveluiden osto 2 376 365 euroa




Henkildstosuunnitelma
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kustannuspaikka nimike tilanne ta 2011 ts 2012
1.11.2010

Vakinainen henkildstd
kiinteistojen yllapito | tarkastusinsindori 0,8 0,8 0,8

kiinteistonhoitaja 4 4 4
siivous siivoustyonjohtaja 1 1 1

siivooja 17,5 17,5 17,5

Tilapainen henkilsto

sijaiset

madrdaikaiset 4,5

harjoittelijat

yhteensa 27,8 23,3 23,3

Valtuustoon nahden sitova maararaha
talousarvio talousarvio arvio ta muutos-% ts

Tilojen jérjestdminen 2009 +muutos 2010 t0t.2010 2011 2010/2011 2012
Toimintamenot -2079 231 - 2253 567 -2250000 | -2376365 54 - 2424000

3.5.4. Yhteistoimintasopimukset

Lautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Tehtavaalue

Yhdyskuntatekniset palvelut:
yhteistoimintasopimukset

Yleiskuvaus tehtévaalueen palveluista ja tarkoituksesta
Tehtdvana on yhdyskuntateknisten palveluiden kuuluvien turvallisuus- ja ympéristdpalveluiden jarjestdminen
yhteistoimintasopimuksilla sek& joukkoliikenteen kehittdminen.

Tehtavaalueen yleistavoite
Tavoitteena on edistdd kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldman hyvinvointia ja luoda sekd méaarélliset etta laadulliset
edellytykset, turvallisen, viihtyisén ja toimivan kuntarakenteen syntymiselle ja kehittymiselle.

Néakokulma

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2012

Mittari

Vaikuttavuus

Joukkoliikenteen toimivuuden
kehittaminen

Asumisviihtyisyys

Joukkoliikenteen
kayttajamaarat ja
palvelutaso séilyvét
vahintaan nykyiselld
tasollaan

Myydyt lipputuotteet ja ajetut vuorot

Asiakaspalaute

Palvelu-
rakenteet ja
— prosessit

Budjetointi- ja
ohjausjarjestelmén
vahvistaminen

Toimivat sopimukset

Sopimusten ja tarjousten pitdvyys
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Henkildsto

Talous
Kustannustietoisuuden
parantaminen
Kustannustaso

Suunnitelmallisuuden ja
tehokkuuden lisé&dminen
Vertailukelpoiset
kustannukset
Kilpailukykyisia

Tavoitearviot/toteutuneet
kustannukset
tuotteiden hinta

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella
Palvelutason mitattavuuden ja seurannan kehittdminen.
Toiminta siirtyy uuden Oulun hoidettavaksi suunnittelukaudella.

Suunniteltu palvelutilaus

Sisdisten yhteistoimintapalveluiden osto 794 588 euroa.

Valtuustoon nahden sitova maararaha

tilinp&atds | talousarvio arvio ta muutos-% ts
Y hteistoimintapalveluiden osto 2009 2010 tot.2010 2011 2010/2011 2012
euroa -704 172 - 725382 -725 000 - 794 588 9,5 -815 000
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA YHTEENSA
tilinp44tds | talousarvio arvio talousarvio | muutos-% ts
2009 +muutos tot. 2010 2011 2010/2011 2012
2010
euroa -5379994 | -5221517 | -5216000 | -5377900 31 -5471 000

4. Palvelukunta

Palvelukunnan organisaatioon kuuluvat: palveluprosessi, yhdyskuntatekninen prosessi ja tukiprosessi.
Palveluprosessi sisaltda paivahoito-, esiopetus-, iltapdivatoiminta-, perusopetus-, lukio-, nuoriso-, sosiaality6-,
kotihoito-, terveys-, kirjasto- ja liikuntapalvelut. Yhdyskuntatekninen prosessi sisaltdd kaavoitus-, maanmittaus-,
rakennusvalvonta-, tilojen jarjestamis-, yhdyskuntatekniikan tuotanto- ja yllapito- seké yhteistydsopimuksilla
jarjestettavét palvelut.

Palvelukunnan tuottamien palveluiden méaarélliset ja laadulliset tavoitteet maéaritelladn lautakuntien kanssa tehta-
vissé palvelusopimuksissa. Palvelusopimuksissa sovitaan myds lautakuntien ostamien palveluiden yksikkéhinnat,
jotka siséltavat kaikki valittomat ja valilliset kustannukset seké poistot.

Palvelukunnan prosessien toiminta on tulorahoitteista eli tulojen tulee kattaa kaikki toiminnan menot. Palvelu-
prosessien tulot muodostuvat ulkoisista tuloista seka sisdisesti laskutettavista sisédisten palveluiden myyntituloista.



4.1. Palveluprosessi

Palveluprosessin tuloslaskelma

sisdinen ja ulkoinen

Myyntituotot
Myyntituotot, sisdiset
Myyntitulot, ulkoiset

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat
Henkilostosivukulut

Palveluiden ostot
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Poistot

Yli-/alijaama

p 2009
36 310 320
188 236
1061 903
503 512
203 922
50 481

38318 374

-11 614 464
-3 400 961

-13 897 456
-2 743 575
-592 432

-3 602 928
-2 181 454
-26 701

-38 059 971

-258 404

-1

ta 2010
37 884 115
161 316
1100 252
562 800
180 200
37590

39 926 273

-12 218 375
-3 624 814

-14 363 299
-2 690 617
-703 536

-3 827 700
-2 276 469
-1 950

39 706 760

-221 220

-1707

ta 2011
39765 910
152 600
1033 300
510 500
207 320
24000

41 683 636

-13 196 720
-3742728

14 980 620
-2 655 369

-744 910

-3878 400

-2 348 939

-13 500

41571 186

-122 450

0

35

muutos tal0/11 %
49
-5,4

-6,1

79
3,2

42
1,3
5,9
13

3,2

4,7



4.2. Yhdyskuntatekninen prosessi

Yhdyskuntateknisen prosessin tuloslaskelma

sisainen ja ulkoinen

Myyntituotot
josta sisdiset

Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat
Henkildstdsivukulut
Palveluiden ostot
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Poistot

Yli-/alijaama

p 2009

5483 814
5379 994

135512
32 283
388 789

176

6 040 573

-1 046 980
-375 338

-1796 148
-711 185
-4 578

-73 306

-2 517

-4 010 522

-2074 026

-43 504

ta 2010

5449777
5216 000

123 500
33500
419 660

1000

6 027 437

-1 024 610
-318 280

-1927 094
-795 250
-8 600

-98 443

-4.172 277

-1 855 160

0

ta 2011

5551920
5377900

223 000
28 800
421 940

2500

6 228 160

-1 035 860
-355 200

-2 145 300
-805 600
-8 750

-90 280

-4 440 990

-1787 170

0

36

muutos tal0/11 %

2,8

-14,0

0,5

3,4

11
11,6

10,8

6,4



4.3. Tukiprosessi
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Palvelu: Tukipalvelut / toimisto-, taloushallinto-, henkildstéhallinto-, atk- ja ruokapalvelut.

VastuuhenkilO: Antti Koistinen

TUKIPALVELUT

Tehtavaalue

Tukee muiden palveluprosessien toimintaa.

ruokapalveluja.

Yleiskuvaus tehtavaalueen palveluista ja tarkoituksesta
Tukipalvelut tukee omalta osaltaan palvelutuotannon ja yhdyskuntateknisenpalvelun prosesseja ja kehittad palveluita
yhteistydssa prosessien kanssa kuntalaisille.

Tukipalvelut tuottaa toimistopalveluja, taloushallintopalveluja, henkilostéhallintopalveluja, ATK-palveluja seka

Tehtavaalueen yleistavoite
Palvelun kayttajat saavat laadukasta ja luotettavaa palvelua mika turvaa palveluprosessien korkean tason ja toiminnan
tuloksellisuuden ja ammattitaitoisen tydskentelyn.
Palvelua pyritaan kehittdmaan toisten prosessien kanssa kdytavan dialogin kautta.

Néakokulma

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2012

Mittari

Vaikuttavuus

Palveluiden kayttajat saavat
laadukasta ja luotettavaa
palvelua joilla turvataan
kaikkien

palveluprosessien laadukas
toiminta.

Laadukkaat ajantasaiset
palvelut kuntalaisille yhdessa
muiden palveluprosessien
kanssa.

Asiakaspalautteet,
kyselytutkimukset.

Kaikilla on selkeét tydnkuvat
ja mahdollisuus kehittaé
osaamistaan ja kouluttautua

omien voimavarojen mukaan.

Henkildstd saa selkeda
palautetta.

ammattitaitoinen henkilsto.

Tyytyvainen ja motivoitunut
henkildsto.

Tyossa jaksamiseen
Kiinnitetaan erityista
huomiota.

Tydpaikan vetovoimaisuus
taataan oikeudenmukaisella
palkkauksella seké sopivasti
haastavilla tyonkuvilla.

Laatutasoa on laskettava
mikali joudutaan tekemé&an
henkilstoséastoja

Palvelu- Organisaatiota kehitetdan Tuotteistuksen kehittamine Seudullisesti vertailu kun
rakenteet ja uuden organisaatiomallimme | saatujen palautteiden ja saadaan luotua samat
-prosessit pohjalta. kokemusten pohjalta. standardit.
Ty0prosessien lapikaynti
Yhteisty6té tekeva ja uusien sopimusten mukaan. Kyselytutkimukset, palautteet
virheistaan oppiva henkil6kunnalta ja muilta
prosessiajattelu. Palvelu tehdaéan yhteistyotahoilta.
Oppivaorganisaatio. saatavuudeltaan helpoksi ja Kehityskeskustelut ja
selkedksi. palautteet
tilaajaorganisaatiolta.
Henkildsto Henkil6sto viihtyy tydssaan. Hyvin koulutettu ja Kehityskeskustelut,

péivittaiset palautteet
henkilokunnalta.

Sairaslomat.

Henkilostokyselyt.
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Talous

Uuden organisaatiomallin
kautta saavutettu tehokkuus.
Prosessien kehittaminen.

Saavutettu taloudellinen
hyoty laatua ja
tuotantomaaraa
heikentamatta.

Tuloslaskelma.

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

Tukipalveluiden yhteistyd Uuden Oulun kanssa syvenee ja sulautuminen uuteen palvelukeskukseen alkanee jo vuoden
2012 aikana.

Henkil6sto otetaan vahvasti mukaan kehittdmistydhon. Tutustuminen Uuden Oulun prosesseihin on jo aloitettu.
Henkilston jaksamiseen muutostilanteessa on Kiinnitettava erityistd huomiota.

Toimisto-, Talous-, Henkildstohallinto- ja Atk-palveluiden sisédiset myyntitulot

tilinpaatos 2009 ta 2010 ta 2010 tot.arvio ta 2011

Muutos 1

1113 991,40 1225 673,00 1188 144,00 1181 811,00

-3,6 %

Tunnusluvut:

Henkildsto:
Hallintosihteeri 3
Henkildstosihteeri 3
Kahviotyontekijé 1
Kirjanpitaja 1
Koulusihteeri 3,5
Kurssisihteeri 1
Palvelusihteeri 1
Paékirjanpitéja 1
Reskontranhoitaja 2
Tietopalvelusihteeri 1
Toimistosihteeri 4,5
Viestintasihteeri 1
ATK-asiantuntija 1

Yhteensa: 25 henkil6a.

Palvelu: Tukipalvelut / Ruokapalvelut

Vastuuhenkil®: Pirjo Kukkola

Tehtavaalue
Ruokapalvelut

Yleiskuvaus tehtavaalueen palveluista ja tarkoituksesta

Ruokapalveluyksikkd valmistaa ja tarjoaa asiakkailleen terveellistd ja laadukasta ruokaa suositusten mukaan.
Ruokapalveluyksikkd valmistaa aterioita Kirkonkylan koululle, Pitkdkankaan koulukeskukseen, Salonpédén koululle,
vanhusten huoltoon, lasten péivéhoitoon sek& kunnan henkildstolle. Myos yksityissektorille myyd&an ruokapalveluita
esim. yksityiset pdivakodit.
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Tehtavaalueen yleistavoite

Laadukas ja maukas ruokailuhetki kaikille palvelun kéyttajille.

Néakokulma

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2013

Mittari

Vaikuttavuus

Eri asiakasryhmien
makumieltymysten ja
ravintosuositusten mukainen
ateria.

Maukas ja terveellinen ruoka.

Eri asiakasryhmien
ravitsemuksellisen laadun
kriteerit.

Asiakaskyselyt.

Palvelu- Prosessikuvausten tehokas Tasalaatuinen ateria kaikille Aterioiden maér,
rakenteet ja hyddyntaminen ja jatkuva asiakasryhmille aterian hinta ja henkilékunnan
-prosessit kehittdminen. maéra ja tehdyt tydtunnit.
Henkildsto Henkil6sto viihtyy tydssan. Hyvin koulutettu, Kehityskeskustelut ja palautteet.
Kaikilla on selkeat tydnkuvat | ammattitaitoinen ja hyvin Sairas poissaolot.
ja mahdollisuus kehittaé motivoitunut henkildsto. Henkildstokyselyt.
osaamistaan ja kouluttautua Ammattitaidon yllapito. Koulutuspaivien maara.
omien voimavarojen mukaan.
Henkildsto saa selkeda
palautetta.
Itse vastuullinen hyvinvointi.
Talous Saavutettu taloudellinen Tuloslaskelma.

Uuden organisaation kautta
saavutettu tehokkuus

hyoty, laatua ja
tuotantomadaraa heikentamatta.

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

Nopeasti muuttuvat osaamisen tarpeet pidetadn ajan tasalla koulutuksella.
Kehitetdan tydolosuhteita vastaamaan tulevia tarpeita ja vaatimuksia ( Niemenrantatalo, hygieniavaatimukset )
Toiminnassa huomioidaan Pitkdkankaan koulun Vihreélippuhanke.




Tukiprosessin tuloslaskelma

sisainen ja ulkoinen

Myyntituotot
Myyntituotot, sisdiset
Myyntitulot, ulkoiset

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa
Henkilostokulut
Palkat
Henkilostosivukulut
Palveluiden ostot
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Poistot

Yli-/alijaama

p 2009
1927 696
22 785

17

4 057

3824
1958 379
-982 578
-265 916
-223 914

36 460

-287 669

-126 772
-1513
-1851 901
-22 100

84 378

ta 2010

2 065 453
22 600

2000

2090 053
-1 033929
-303 206

-265 516

-331 085

-133 887

-2 067 623

-22 610

-180

ta 2011

2033 168
22 600

2 000

2 057 768
-1009 619
-283 236

-274 994

-334 185

-140 394

-2042 428

-15 340

0

40

muutos tal0/11 %

-1,6

-1,5

2,4
76

3,6

0,9

4,9

1,2



S. INVESTOINNIT

TA 2011 TS-12

€

5.1 IRTAIMISTOHANKINNAT, OSAKKEET JA MAA-ALUEET

5.1.1 PALVELULAUTAKUNTA
Niemenrantatalon ensikertainen kalusto
(koulu ja paivakoti)

5.1.2 TAIDEHANKINNAT
Niemenrantatalon % taide

5.1.3 PALVELUPROSESSI
Kalustohankinnat

5.1.4 TUKIPROSESSI
Kalustohankinnat

IRTAIMISTOHANKINNAT
Investointimenot

MAAN HANKINTA
MAAN MYYNTI

Nettomenot
5.2. TALONRAKENNUS

5.2.1 MUSEO

Saneeraus, kustannusennuste 90.000 €
Valtionavustus 20.000 €

Vélttdmaton kunnostustyo
Museoviraston kanssa sopimus

5.2.2 NIEMENRANTATALO

I vaihe

Kustannusennuste 8.070.000 €

Siséltaa alakoulu- ja esiopetustilat, laajuus 3409 brm?2
hintataso 71,0/ 9.2009 (tuoteindeksikorjaus 2010 mukana)
Jalkirahoitteinen valtionapu 1940.000 €

Niemenrantatalo siséltaa liikuntasalin (800 m2),

johon haetaan liikuntat. valtionosuutta 341.500 €.

Kunnan netto 6.130.000 €.

11 vaihe
Kéynnistetddn suunnittelulla v. 2012
Kustannusennuste 10.000.000 €

5.2.3 NIEMENRANTATALO

PAIVAKOTI

Hankesuunnitelman mukainen 100-paikkainen pdivakoti,
laajuus 982 brm2

-150.000

-20.000

-170.000

-100.000
100.000

-170.000

-30.000
10.000

-4.000.000

600.000

-500.000

1000€

-800

-935

-100
100

935

-40
10

-3900

700

-200

-2000

TS-13
1000€

-200

-230

-100
100

-230

-40
10

-300

41



Kustannusennuste 2.500.000 € (alv 0%),

42

hintatasossa 78,0/12.2007), rakentamisvaihtoehdot selvitetdn ja asiasta paattda kunnanhallitus.

5.2.4 VARJAKKA 2020 -HANKE
EAKR-rahoitteinen hanke Il vaihe
EU:n rahoitus

Kunnan sitoumus

- kartanon alueen peruskorjaaminen
matkailukayttoon

- alueen ulkoilu- ja retkeilyverkosto

5.2.5 SALONPAAN KOULUN
energiainvestointi
valtion energia-avustus

5.2.6 PITKAKANKAAN KOULUN
keittion laajennus
Tarvitaan niemenrannan koulun toimintaa varten

- suunnittelu (ei saa aloittaa ennen selvitystd uuden Oulun kanssa)

- toteutus

5.2.7 PITKAKANKAAN KOULUN

pihan parannus

Pihan toimivuuden ja vélineiden parantaminen,
oppilaiden ja vanhempien yhteistyona

osana ympéristokasvatusprosessia

5.2.8 RIUTUN KALASATAMAN VARASTOHALLI
Eakr-rahoitus 90 %

TALONRAKENNUS YHTEENSA
Investointimenot

Rahoitusosuudet

Nettomenot

5.3 YHDYSKUNTARAKENTAMINEN
KESKENERAISET TYOT

5.3.1 KOURANPELTO
Puistoty6t, Urakkasopimuksen mukaiset takuuajan hoitotyot

5.3.2 NIEMENRANNAN PUISTOT
Kustannusennuste 1.650.000 €

Istutukset

Urakkasopimuksen mukaiset takuuajan hoitotyot

5.3.3 NIEMENRANTA 11
Kustannusennuste 1.000.000 €.
Onkikujan ja Nuottamiehentien asfaltointi

5.3.4 NIEMENRANTA 111

-800.000
570.000

-160.000
30.000

-50.000

-10.000

-300.000
270.000

-5.850.000
1.480.000
-4.370.000

-5.000

-70.000

-100.000

-800 -800
580 500
-450
-20 -30
-7410  -1170
1.290 510
-6.120 -660
-10



v. 2011 tonttien edellyttdma kunnallistekniikka
Kustannusennuste 1.000.000 €

5.3.5 KATUJEN SANEERAUS
Kustannusennuste 3.000.000 €

Karsitun saneerausohjelman mukainen. Saneerausohjelma péivitetaan.
(selvitetdén haja-asutusalueiden teiden kunnostustarve ja kaytto)

5.3.6 PUISTOJEN JA LEIKKIKENTTIEN SANEERAUS

Kustannusennuste 600.000 €
Tarkistettavan suunnitelman mukaisesti

5.3.7 NIEMENRANTA

Hailuodontien alikulkukaytava, kevyenliikenteen ja
Niemenrantatalon pysékdéintialuejérjestelyt
Kustannusennuste 1.000.000 €

5.3.8 PELLONPAA
Kustannusennuste 90.000 €
Hautalankujan asfaltointi ja viimeistely
Kaavoitussopimus

5.3.9 AKIONLAHDEN EU-KUNNOSTUSHANKE
Kustannusennuste 140.000 €, kéaytetty 30.000 €
Eu-rahoitus 115.000 €, kédytetty 25.000 €

UUDET HANKKEET

5.3.10 NIEMENRANTA IV
Kustannusennuste 1.500.000 €
Uuden alueen infran rakentaminen

5.3.11 VARJAKANTIEN VALAISTUS
Liikenneturvallisuuden kannalta tarkea
Yhteishanke ELY:n kanssa, 50/50
Kustannusennuste 42.000 €

5.3.12 KEVYENLIIKENTEEN YHTEYS
KAPTEENI-KESKUSTA

Valttdmaton puuttuva jk+pp-tieyhteys lentokenttd-Oulu
Kustannusennuste 140.000 €

5.3.13 KURKKUKUJA
Alueen kuivatusjarjestelyt
Kustannusennuste 25.000 €

5.3.14 PALOASEMAN YRITYSALUEEN KUIVATUS
Tarvitaan yritysalueen laajentumisen takia
Kustannusennuste 40.000 €

- Toteutus tarjousten perusteella

5.3.15 KIRKKOSALMI

Kadut ja muut vaylat
Kustannusennuste .320.000 €
Kaavoitussopimuksilla perittavéat

-600.000

-900.000

-100.000

-400.000

-110.000
90.000

-100.000

-21.000

-25.000

-40.000

-200.000

200.000

-200

-650

-200

-400

-25

-800

-140

-500

500

-200

-700

-200

-200

-600

-500

500
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kustannukset 1.320.000 €

5.3.16 YRITYSPUISTO ORION
Teiden kanavointi ja kadun parantaminen
Tontinmyyntitulo

5.3.17 SALONRANTA
Kouranrannantien liikenneturvallisuuden
parantaminen

Kaavoitussopimuksilla perittavat

5.3.18 LASSILANRANTA JA KARHUOJANRANTA,
LIIKENNEJARJESTELYT

Hailuodontien kanavointi ja liikennevalot,
kustannusennuste 350.000 €

Lassilantien alikulkukéytava,

kustannusennuste 300.000 €

Kaavoitussopimuksilla perittavat

kustannukset, 650.000 €

5.3.19 KARHUOJAN OSA-ALUEET
Kaavoitussopimuksen mukaiset vaylat
Kustannusennuste 50.000 €

5.3.20 OSUUDET HAILUODONTIEN HANKKEISIIN
Hailuodontien liikenneturvallisuuden parantaminen
Kustannusennuste 400.000 €

5.3.21 SALMIOJAAN LASKEVAN OJAN KUNNOSTUS
Kuntaa velvoittava vesioikeuden paatos
Kustannusennuste 50.000 €

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSA
Investointimenot

Rahoitusosuudet

Nettomenot

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot
Rahoitusosuudet
NETTOMENOT

2011

-180 000

200 000

-100 000

100 000

-50.000

-50.000

-3.051.000
590.000
-2.461.000

-9.171.000
2.170.000
-7.001.000

-100

100

-3.075
600
-2.475

-11.520
1.990
-9.530

-500

500

-200

-3.100
1.000
-2.100

-4.600
1.610
-2.990
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Kulttuuri-instituutti

Kunnallinen liikelaitos
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Kultuuri-instituutti

Oulunsalon kulttuuri-instituutti

47

Lautakunta
Palvelulautakunta

Tehtéavaalue

Kulttuuri-instituutin palvelut

Yleiskuvaus tehtdvaalueen palveluista ja tarkoituksesta
Taiteen perusopetuksen (musiikki, kuvataide, teatteri, tanssi), vapaan sivistystydn opetuksen, liikuntakoulun opetuksen
jarjestdminen, Oulunsalo-talon markkinointi, Kulttuuritoimen ja museon hoitaminen sekd Oulunsalo Soi —

musiikkijuhlien organisointi.

Tehtavaalueen yleistavoite
Kulttuuri-instituutti tuottaa kulttuuri- ja vapaa-ajan koulutuspalveluita yli 2000 oulunsalolaisille ja tapahtumia noin
9 000 henkildlle. Palvelut tuotetaan eri ikaryhmille vauvoista senioreihin. Tavoitteena on tuottaa monipuolisia,

asiakaslahtoisia ja laadukkaita kulttuuripalveluita oulunsalolaisille lapsiperheille.

Nakokulma

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2011-2012

Mittari

Vaikuttavuus

Asukkaiden osallistuminen ja

tyytyvaisyys jérjestettyyn
toimintaan

Kulttuuri- ja
koulutuspalveluiden
moniarvoisuus ja
monipuolisuus eri
vaestoryhmille

Asiakastyytyvéisyys hyvaa
tasoa ja osallistujamaérat
vuoden 2010 tasolla.

Koulutusta ja
kulttuuripalveluja on eri-
ikdisille sek& toimintaa
suunnataan eri vaestoryhmille

Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja
osallistujamaérat.

Palveluiden kayttajaryhmien
seurantaluettelo.

2.
Y hteistoiminta

Henkildston ja sidosryhmien
yhteistoiminnallisuus

Ammattitaito

Yhteistyon kehittdminen
instituutin toimijoiden sisélla,
mutta myds lisdéntynyt
yhteistyd sidosryhmien kanssa

Laadukas toiminta

Henkildston yhteistyd. Siséinen
kysely instituutin toimijoiden
valisestd yhteistyosta

Asiakaskysely / opetuksen laatu,
osallistujien lukumaara seka
koulutuksissa ett& tapahtumissa

3. Talous

Kustannustehokkuus

Oulunsalon kunnan
ulkopuolisen rahoituksen
saaminen

Kustannusten kurissa
pysyminen ja positiivinen
tilikauden tulos

Talousarvion mukaiset
avustukset ja muu rahoitus
toteutuvat

Tilikauden tulos

Toteutuneet avustukset + muu
rahoitus / arvioidut avustukset +
muu rahoitus

4. Hankkeet /
kehittamis-
kohteet

Oulunsalon kulttuuristrategian
valmistelu

Kulttuuri-instituutin uusi rooli

uudessa Oulussa

Kempele-yhteistyon
kehittdminen

Ty6 valmiina 31.5.2011

Saavutettu osaaminen ja
palvelutaso séilytetdan

Yhteistyd Kempeleen kunnan
kansal. op:n ja kult. toimen
kanssa.

Linjapaperi valmis ja tiedotettu
eri sidosryhmille.

Vuoden 2011 aikana
organisoitumismalli rakentunut

Raportti hankkeiden vaiheista ja
onnistumisesta
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Oulunsalo Soi —
musiikkijuhlien rooli uudessa
Oulussa

Muistelu valokuvien avulla

(ik&ihmiset)

Musiikin ryhmdopetuksen
kehittaminen.

Opintosetelityyppisten
avustusten myontaminen.

Kulttuurin seudulliseen
Rumputtaja-verkkosivujen
kayttoonotto Oulun seudulla.

Kulttuurin yhteistuotannot.

Kotiseutuopetus kouluille
kotiseutumuseolla.

Festivaali jatkuu ja
resurssoidaan uudessa Oulussa

kokoontumiset 1 x
kuukaudessa kevéatkaudella
2011

Jatketaan yksildopetuksen
rinnalle ryhméopetusen
kehittdmistd musiikkiin
(tarjontaa kehitet&dan
vastaamaan kysyntaa).

Opetushallitus mydntéaa rahat
hankkeeseen.

Oulunsalon tapahtumat
mukana seudullisilla
verkkosivuilla.

Yhteistuotantojen
toteuttaminen oulunsalolaisten
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Perinnetietomateriaalin
kehittdminen koulujen
kotiseutuopetukseen.

Toteutuminen

Jatkohanke vuonna 2010
alkaneelle (OPM:n rahoitus)
Ryhmiin osallistuneiden

lukumaara ja kustannukset.

Avustuksen saaneet
kohderyhmittéin.

Toteutuminen.

Toteutuminen.

Toteutuminen.

Tehtavaalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella
ks. projektit ylla.

Asiakkaiden maara

Kulttuuri-
Liikunta- | Kansalais- | Taide- palvelut | Oulunsalo
koulu opisto koulu jamuseo | Soi Yhteensd
koulutus 450 895 602 1947
tapahtumat 200 200 1500 2102 2000 6002

Henkildsto ja henkilostomaaran kehitys
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HENKILOSTOSUUMNNITELMA HENKILOTYOVUOSIAI
Nimike Tilanne ta ts
1.11.2010 2011 2012
Kulttuuri-instituuti
Vakinainen henkildsto
kulttuurituottaja/kult.siht. Virka 1 1 1
kansalaisopiston rehtori 0,28 0,28 0,5
pianonsoiton opettaja 2 2 2
kuvataiteen opettaja 1 1 1
viulunsoiton opettaja 1 1 1
taidekoulun opettaja 0 0 1
likelaitoksen johtaja 1
liikuntakoulun rehtori 05
kansalaisopiston opettaja
taidekoulun rehtori
vahtimestari 0,56 0,56 0,56
festivaalituottaja
yhteensa 5,84 5,84 8,56
Tilapdinen henkilosto
Ma&éaraaikaiset
johtaja 05 05
kulttuurituotantopaallikkd
liikuntakoulun rehtori 0,2 0,2
kansalaisopiston tuntiopettajat 45 45 45
taidekoulun tuntiopettajat 2 2 3
liikuntakoulun tuntiopettaja 18 1,8 18
kotiseutumuseon hoitaja 0,25 0,25 0,25
taidekoulun rehtorin virka 05 05 05
taiteellinen johto / Oulunsalo soi 0,25 0,25 0,25
festivaalituottaja 0,4 05 1
avustajat ja harjoittelijat 0,33 0,33 05
esiintyjat 0,15 0,15 0.2
yhteensa 10,88 10,98 12
KAIKKI YHTEENSA 16,72 16,82 20,56
Talous

Vuonna 2009 kulttuuri-instituutissa on toteutettu sdastdohjelma, jonka mukaisesti mm. kansalaisopistossa
kasvatettiin ryhmakokoja ja opetusviikkoja vahennettiin; lukukausimaksuja korotettiin kansalaisopistossa,
taidekoulussa ja liikuntakoulussa; yksiloopetusta vahennettiin taidekoulussa ja Oulunsalo-talon
vuokrahinnastoa korotettiin. Toteutettujen toimenpiteiden my6td kuluvana vuonna kunnan nettomenot
kulttuuri-instituutista vahenevat 59 700 euroa edelliseen vuoteen 2009 verrattuna valtionosuudet
huomioituna.

Kulttuuri-instituutin asiakas- ja opetustuntiméaariin ei ole tulossa olennaisia muutoksia vuodelle 2011.
Talousarvio-ohjeiden 2011 mukaisesti palkkamenot kasvavat 1,7 prosenttia, samoin hankintamenot kasvavat.
Myaos péaatoimisen henkilékunnan palkkamenot nousevat palveluvuosien mukaisten henkilékohtaisten lisien
myOta.

Esitetddn, ettd vuoden 2011 kuntaosuudet pidetddn vuoden 2010 tasolla. S&astot kasvavien kustannusten
kattamiseksi haetaan toiminnan tehostamisesta.

Kolmetoista kertaa jarjestetyt Oulunsalo Soi -musiikkijuhlat ovat yksi Oulunsalon kunnan
kulttuuriosaamisen ja -toiminnan keskeisid vahvuusalueita. Oulunsalo Soi -musiikkijuhlat tulisi pystya
siirtaméaan elinvoimaisena oulunsalolaisena tapahtumana osaksi uuden Oulun toimintaa. Jotta vuosina 2011-



2012 festivaalin toimintaedellytykset saadaan turvattua, esitetaan festivaalille 30 000 euron kuntaosuutta
vuodelle 2011.

2009 2010 ta 2011 2012
Toimintamenot/kuntaosuus 586 736| 563671 593 671 605 544
Oulunsalon kulttuuri-instituutti Sivu 5
22.11.2010
Talousarvie ja suunnitelma
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2011 - 31.12.2011
Tilinp. Ed.Bud. Budj.
2009 2010 2011
Yhteensa
3000 TULOSLASKELMA
3050 LIIKEVAIHTO
3051 MYYNTITUOTOT 847.645 936.029 917.271
3050 LIIKEVAIHTO 847.645 936.029 917.271
3055 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 19.074 17.969 17.969
3060 TUET JA AVUSTUKSET 18.769 14.000 13.000
3065 MATERIAALIT JA PALVELUT
3066 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
3067 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -15.622 -21.537 -26.803
3066 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR -15.622 -21.537 -26.803
3069 PALVELUJEN QSTOT -204.285 -174.503 -193.114
3065 MATERIAALIT JA PALVELUT -219.907 -196.040 -219.917
3070 HENKILOSTOKULUT
3071 HENKILOSTOKULUT
3072 PALKAT JA PALKKIOT -486.0611 -545.786 =535.157
3073 HENKILOSTOSIVUKULUT
3074 ELAKEKULUT -75.803 =126.757 =-89.013
3076 MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT -29.730 -35.021 -39.293
2073 HENKILOSTOSIVUKULUT -105.533 -161.778 -128.306
3071 HENKILOSTOKULUT -592.144 -707.564 -663.463
3070 HENKILOSTOKULUT -592.144 -707.564 -663.463
3075 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
3077 SUUNNITELMAN MUKAISET POIST -3.920 -3.920
3075 POISTOT JA ARVONALENTUMISET =-3.920 -3.920
3080 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -59.759 -59.321 -59.965
3680 TILIKAUDEN TULOS 13.678 1.153 975

3699 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 13.678 1.153 975



TYTARYHTIOT
Oulunsalon Vesihuolto Oy
Oulunsalon Kehitysyhtié Oy
Kiinteistd Oy Jaaskonpelto

Oy Oulunsalon Asunnonhankinta Ab
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Oulunsalon Vesihuolto Oy

Toiminta-ajatus:

Oulunsalon Vesihuolto Qy:n tehtavana on huolehtia vesihuollon toiminnasta taloudellisesti ja
kilpailukykyisesti. Se vastaa toiminta-alueellaan tulevista perus-, korjaus- ja kehittdmisinvestoinneista,
puhtaan talousveden hankinnasta, kasittelysta ja johtamisesta, jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta
(ostopalvelu Lakeuden Keskuspuhdistamolta) seké hulevesien johtamisesta.

Toimintatavoitteet:
- Uusille kaava-alueille rakennetaan verkostoa kysyntaa vastaavasti

- Vanhaa verkostoa ja laitteita pidetddn kunnossa seka korjatajaan ja uusitaan tarvittaessa toiminnan
turvaamiseksi.

Tulostavoite:

- Vesihuollon maksut ja taksat pidet&an tasolla, jolla voidaan toiminnan liséksi kattaa pitkalla
aikavélilld myds investoinnit.

Oulunsalon Kehitysyhtio Oy

Elinkeinotoimen palvelut ostetaan vuonna 2011 Oulun kaupungilta. Ainoastaan kiinteistjen yllapito ja
vuokraus jaa Kehitysyhtidlle. Tavoitteena on, etta tilat saadaan vuokrattua ja vuokratuloilla pystytééan
kattamaan menot.

Kiinteistd Oy Jaaskonpelto ja Oy Oulunsalon Asuntoyhtié Ab

Toiminta-ajatus:
Vuokrataloyhtitt vastaavat kunnan vuokra-auntojen rakentamisesta, yllapidosta ja hoidosta kunnan
asettamien asuntotuotantotavoitteiden mukaisesti sekd tarjoavat vuokra-asuntoja kilpailukykyisilla hinnoilla.

Toimintatavoitteet:
- Suunnitelmien mukainen vuokra-asuntotuotanto
- Vuokratalojen arvon sdilyttdminen
- Vuokrataso vakaa ja kilpailukykyinen

Tulostavoite:
Yhtididen tulee rahoittaa toimintansa omalla tulorahoituksella. Kunta voi erillisella paatoksella rahoittaa
uusien vuokra-asuntojen rakentamista omarahoitusosuudella.
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TUOTELUETELO LITE
LASTEN JA NUORTEN PALVELUT TA 2011
Tuote Kustannus yht. Yksikko Kappale 2011 Hinta/tuote
Esiopetus koulut 372 010 oppilas 85 4 376,59
Esiopetus paivakoti 386 860 oppilas 85 4 551,29
Tuettu esiopetus 133 379 oppilas 12 11 115,42
lltapéaivéatoiminta ryhmé/tunti 9/4,5/pv 7574
184 186 24,32
Perusopetus
- vuosiluokat 1-6 5620 449 oppilas 1054 5332,49
- vuosiluokat 7-9 3381813 oppilas 520 6 503,49
- 11-v oppivelvollisuus